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CENTRO DE APOIO AD DESENVOLVIMENTO INFANTIL

DECLARACAO DE PRINCIPIOS E POLITICAS
DO CADIn

I - INTRODUCAO

1. O CADIn — Centro de Apoio ao Desenvolvimento Infantil ¢ uma Associacdo sem fins lucrativos, com o
estatuto de Instituicdo Particular de Solidariedade Social, fundada em 9 de Abril de 2003.

2. Em Portugal o nimero de pessoas com deficiéncia estima-se em cerca de 100 mil. O apoio a criangas
com deficiéncia, que apresentam muitas vezes dificuldades em multiplos dominios, devera ser realizado
em Centros capazes de integrar técnicos de diferentes especialidades, designadamente das areas do
Desenvolvimento, da Neuropediatria, da Pedopsiquiatria/Psiquiatria e da Pedofisiatria. Estes Centros de
Desenvolvimento deverdao exercer acgbes pedagdgicas e terapéuticas fora da area fisica do Centro,
interagindo com as escolas, familias e comunidades. O nimero de unidades deste tipo em Portugal é
muito insuficiente.

O CADIn pretende constituir um nucleo de exceléncia para o estudo e investigacdo dos
problemas do desenvolvimento, e um modelo terapéutico e pedagdgico a nivel nacional e internacional
para o acompanhamento de criancgas e adultos. Para isso, conta com um edificio préprio com 1.400 m2
de superficie, e com a colaboracdo de dezenas de profissionais altamente especializados nos diversos
dominios das perturbacdes do desenvolvimento. Estes meios permitem, ainda, ac¢ées de formacdo
susceptiveis de fazer o Centro cumprir a sua missdo de ajudar a integracdo plena na sociedade
portuguesa de criancas, jovens e adultos com deficiéncia.

E missdo do CADIn, também, o estudo genérico do neurodesenvolvimento destinado a
estimular a actividade intelectual em criangas, na primaria e pré-primaria, e adolescentes com um
desenvolvimento convencional.

3. O CADIn tem como associados fundadores um importante conjunto de pessoas, instituicbes e
empresas portuguesas que irdo proporcionar uma base sélida para a concretizagdo do seu objectivo e
que se espera vir a alargar permanentemente.

Il - OS PRINCIPIOS
2 - O principio do apoio a total integragdo na sociedade de pessoas com deficiéncia.

A ignorancia da sociedade sobre as pessoas com deficiéncia pode ter efeitos devastadores
sobre elas e suas familias.

O CADIn empenhar-se-a em fomentar uma atitude de respeito pelas pessoas diferentes e que
incentive a uma efectiva modificacdao das mentalidades e dos valores da nossa sociedade, em que as
pessoas vulneraveis ou em desvantagem podem valer tanto como as outras.
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22 - O principio da complementaridade da actividade clinica com a investigagao cientifica.

O CADIn pretende ser um modelo para instituicdes nacionais e um centro de referéncia e
prestigio internacional. A capacidade técnica e experiéncia do pessoal clinico garantem um nivel
assistencial de grande qualidade. Contudo, para que o Centro atinja projeccdo internacional, ndo é
suficiente que preste cuidados clinicos de grande nivel, sendo também necessario que produza trabalho
de investigacdo que mereca publicacdo nas revistas cientificas de maior prestigio. Fica, pois, consagrado
que o CADIn é uma instituicdo em que os resultados da investiga¢cdo sdo tdo importantes quanto o
sucesso clinico.

2 - O principio da autonomia com responsabilidade.

A autonomia do CADIn é absolutamente necessaria para que seja garantida a execuc¢do da visdo
que lhe serviu de base e terd como pilar principal a procura da auto-suficiéncia financeira no
funcionamento.

2 - O principio do voluntariado

Um aspecto marcante do CADIn e da actividade que o antecedeu é a participacdo altamente
empenhada de voluntarios que sdo essenciais para ligar o projecto as associa¢des de pais e amigos de
pessoas com deficiéncia e que funcionam como outro pilar da autonomia e independéncia deste
projecto.

Esta participacdo ficou institucionalizada nos Estatutos do CADIn através das competéncias do
Conselho de Acgdo Social, e do principio de os membros dos 6rgdos sociais e estatutarios exercerem as
suas fungdes sem qualquer remuneragao.

2 - O principio da permanente prestagdo de contas e da eficicia da utilizacdo dos fundos postos a
disposi¢ao do Centro

A reputacdo e prestigio do CADIn, junto da sociedade em geral e dos mecenas em particular,
justificam que exista permanentemente um perfeito conhecimento da justeza e da eficdcia da utilizacdo
dos fundos postos a disposicao do Centro, pelo que na prestacdo anual de contas serd feito um
relatério detalhado e transparente, bem como da adequacdo da aplicagdo dos fundos a esta Declaragdo
de Principios e Politicas.

2 - O principio da capitalizagao

Todas as receitas que ndo decorram da actividade corrente do CADIn deverdo, em principio, ser
capitalizadas podendo o seu rendimento anual, parcial ou total, ser utilizado no financiamento das
seguintes actividades:

- Desenvolvimento clinico-cientifico;

- Bolsa Social;

- Investimento;

- Cobertura de eventual “deficit” do exercicio.
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Aquelas receitas, normalmente de caracter extraordinario, terdo a seguinte origem:
- Donativos de particulares;
- Ac¢Oes de mecenato;
- Concurso a projectos de investigacdo ou parcerias técnico-cientificas;
- Subsidios do Estado e de outros organismos oficiais;
- Rendimentos de legados e doacdes;
- Rendimentos dos capitais proprios.

A capitalizagdo, sempre que possivel, devera ser feita distribuindo as aplica¢Ges financeiras por
dois Fundos que se designardo:
a) Fundo da Bolsa Social;
b) Fundo de Desenvolvimento Cientifico.

A distribuicdo das receitas extraordindrias pelos dois Fundos, bem como a definicio do
montante a disponibilizar para a actividade corrente do exercicio, quer seja pela utilizagdo de capital ou
pela utilizagcdo dos rendimentos dos Fundos, sera da responsabilidade do Conselho de Administracao.

IIl — AS POLITICAS
12 - Politica Social

O Conselho de Accdo Social, 6rgdo estatutario, terda como missdo concretizar a vertente humana
e social do CADIn, como instituicdo solidaria que é, numa forte linha de orientacdo de cariz humanitario
e social, dando apoio pratico e efectivo as familias, de modo a tentar resolver alguns dos multiplos
problemas com que se debatem no seu dia-a-dia.

As familias comprovadamente incapazes de suportar os encargos financeiros relacionados com
os servigos a prestar pelo CADIn poderao usufruir do apoio social desta instituicdo, através da Bolsa
Social, cujas prioridades assistenciais sdo as seguintes:

1. Caso as instituicdes estatais ou directamente apoiadas pelo Estado ndo oferecam,
comprovadamente, uma resposta credivel ou atempada (prazo inferior a 6 meses) para o
acompanhamento de pessoas com Perturbagdes do Neuro-Desenvolvimento, os encargos relativos as
Consultas e ao Processo Avaliativo serdo suportados, parcial ou totalmente, por fundos provenientes da
Bolsa Social, peculio constituido expressamente para este efeito. O beneficidrio ficard, todavia,
moralmente obrigado a protestar junto das diversas instancias de recurso das instituicGes estatais ou
outras envolvidas no processo;

2. Como regra geral, os Programas de Intervencao sao da responsabilidade e, portanto, protagonizados
pelas Equipas dos Ministérios da Educacdo, da Solidariedade Social ou equivalentes, existentes em
todos os concelhos do pais. As familias acompanhadas por equipas estatais ou instituicdes afins (como
IPSS’s) ndo poderdo aceder a Bolsa Social;

3. Caso as equipas acima mencionadas ndo disponham da necessdaria qualificagdo técnico-cientifica para
uma adequada prestacdo de servicos na area da intervenc¢do educativo-desenvolvimental, podera ser
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disponibilizada, se houver uma inequivoca aceitacdo pelas partes, uma supervisdo técnica por um ou
mais profissionais do CADIn. Esta supervisdo técnica, suportada por fundos provenientes da Bolsa Social
do CADIn, tera caracteristicas a determinar, de forma casuistica, pelo Director Clinico, consultados os
interessados;

4. Em casos excepcionais, de interesse social, clinico ou cientifico, os encargos financeiros resultantes
da execucdo dos Programas de Intervencao poderao ser suportados pela Bolsa Social;

5. Como principio, a Bolsa Social sé subsidia as prestaces de servigos efectuadas no espaco fisico do
CADIn.

A decisdo final sobre a atribuicdo da Bolsa Social compete ao Conselho de Ac¢do Social.
2 - Politica Clinica

O CADIn deverd, no ambito do quadro normativo das instituicdes de apoio as criangas com
perturbacdes de desenvolvimento, ser considerado como Centro de referéncia terciario.

Para promover uma adequada participa¢do das familias em todo o processo de intervencdo, o
CADIn promovera a existéncia de ligacdes a associagOes de pais e amigos de pessoas com deficiéncia.

2 - Politica Cientifica

Todas as pessoas avaliadas no CADIn devem ser consideradas como uma oportunidade para
melhor se compreender o cérebro em desenvolvimento. Para tal, é necessario que especialistas das
diversas areas de estudo do sistema nervoso central se encontrem e participem no desenvolvimento de
ideias originais. A investigacdo clinica exemplar deverd ser uma exigéncia para o avanco do
conhecimento.

No desenvolvimento da actividade cientifica do CADIn sera privilegiado o estabelecimento de
parcerias técnico-cientificas com Instituicdes de Investigacdo e Universitarias, nacionais e

internacionais, de reconhecido mérito.
2 - Politica de Recursos Humanos

Os recursos humanos do CADIn sdo a sua principal riqueza. Como tal, deve ser mantida e
intensificada uma politica rigorosa na contratagdo, na avaliagdo, na formacdo e na progressdo na
carreira de todo o pessoal.

Assente na filosofia base da produtividade, os profissionais da saude pertencentes ao quadro de
pessoal poderdo ter duas componentes salariais: uma fixa e outra varidvel. A atribuicdo da componente
variavel a cada colaborador sera baseada em factores como o desempenho e a qualidade do servico
prestado, entre outros.

2 - Politica de Qualidade

O CADIn dispora duma exigente Carta de Qualidade, que prevé a avaliacdo independente da sua
producdo técnico-cientifica, da satisfacdo dos utentes e da satisfacdo dos técnicos.
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o - Politica de ligacdo a Sociedade

Os Estatutos do CADIn estabelecem a composicdo e as competéncias do Conselho de
Curadores. Este drgdo estatutario é da maior importancia para que a articulagdo com a sociedade, em
termos cientificos e sociais se faca de forma completamente organizada. Neste sentido, o Conselho de
Curadores é complementado pelos Conselhos de Acgdo Social e Cientifico, bem como pela Comissdo de
Etica.

2 - Politica de pregos na prestacao de servigos

Os precos a praticar a todos os utentes, na prestacdo de servicos de consultas médicas, de
processos avaliativos e de programas de intervencdo, deverdo ser Unicos. A subsidiacdo deve ser feita
do lado da procura. Neste sentido, a diferenciacdo, traduzida através dum subsidio, sera da
responsabilidade do Conselho de Acgao Social que utilizard a Bolsa Social CADIn para essa finalidade.

82 - Politica de Comunicag¢ao e Imagem

Todas as iniciativas na drea da comunicacdo ficam dependentes de prévia aprovacdo do
Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de Administracdo do CADIn. Exceptuam-se as
comunicagoes feitas no restrito ambito de divulgacdo de trabalhos clinicos e cientificos.

A politica e execucdo da imagem do CADIn, em termos externos, de sinalética e de arquitectura
de interiores, ficam dependentes, também, da aprovacdo do Conselho de Administracdo, ouvido o
arquitecto geral do Edificio.

2 - Politica de Investimentos

Fica estabelecida a politica geral de sé investir em equipamentos estritamente necessdrios para
manter a sofisticacdo em cada uma das especialidades/valéncias do CADIn. Todas as propostas de
investimento terdao de ser aprovadas pelo Conselho de Administracdo e incluidas no orgamento anual.

102 - Politica de “Outsourcing”

Devera ser regra geral contratar em regime de “outsourcing” todos os servigos necessarios ao
funcionamento do CADIn, de preferéncia com base em apoio de mecenato parcial ou total.

112 - Politica de Formagao a Terceiros

A reputacdo e prestigio do CADIn devem conduzir a prestacdo de servicos de formacdo a
guadros técnicos de outros Centros, Hospitais, Escolas e Universidades.

Paralelamente, e para uma mais forte ligacdo com a Sociedade, serao realizadas sessdes de
formacdo tematicas para publicos-alvo especificos, tais como, pais, educadores de infancia, professores,
etc.

Estes programas de formacdo deverdo ser muito exigentes em termos de seleccdo dos
formandos e matérias dadas.

Cascais, Abril de 2011



