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1 Nota da Presidente do Conselho de Administragao
2024: reforgo no crescimento

O ano de 2024 pautou-se por um crescimento significativo que a todos deve orgulhar:
na atividade, no apoio social, na equipa, na angariagdo de fundos.

Fica também marcado por um evento de largo alcance fora de portas, o simpdsio
organizado em conjunto com a Universidade de Evora, que deu visibilidade & grande
qualidade cientifica e técnica do trabalho que desenvolvemos.

E um ano em que os objetivos, na sua globalidade, mais do que atingidos, foram
superados. E, pois, um ano inspirador, em que com mais atividade e com as necessidades
sempre presentes de ajustamento de equipa, crescemos em corpo clinico e de suporte.
Cascais manteve a sua posicdo preponderante, Lisboa ultrapassou as melhores
previsoes, Setubal continua a ser um caso desafiante, que nos deve ocupar em 2025.
Uma palavra de destaque para a componente social do Cadin, marca indelével do seu
nascimento: as bolsas sociais aumentarem de 221 em 2023 para 269 em 2024 e
abrangidas por estas, tivemos mais 5% de consultas, 56% de avaliagées e 20% de
intervencdes. E um resultado muito positivo que nos deve inspirar a prossequir no
alargamento do acesso a bolsa social, indo em encontro de publicos que por serem tdo
periféricos, ndo tém ainda consciéncia desta possibilidade.

A componente de formacGo revelou também um crescimento expressivo, o que é
consistente com a misséo do Cadin de partilhar a exceléncia do seu conhecimento e
pratica, assumindo-se, através da capacitag@o, como instituicdo de impacto numa
comunidade mais alargada, promovendo mais desenvolvimento nos dominios do
neurodesenvolvimento e da incluséo.

Por ultimo, o ano de 2024 fica marcado por um facto extraordindrio que fica na historia
do Cadin e produzira frutos nos anos vindouros: a doagGo generosa de José e Maria
Manuel Mendes do Vale da sua casa de morada de familia, patrimonio cuja venda
permite constituir um fundo cujo uso criterioso assegurara previsivelmente um
rendimento estdvel para o Cadin. E devido um agradecimento profundo pelo gesto de

generosidade, que serd devidamente assinalado e continuamente lembrado.

P
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Parabéns a toda a equipa do Cadin, a quem é devido um profundo agradecimento pela
dedicagdo empenhada e pela irrequietude constante, que tem permitido superar
expetativas ano apds ano. E também devido um agradecimento a todos os parceiros que
tém ajudado a tornar possivel tanta e tdo diversa atividade.

Em 2025, com novo félego, saibamos ir ainda mais longe.

Assuncdo Cristas
Abril de 2025
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2 Introducao

O CADIn desempenha a sua fungdo, como organizagao do 3° sector, com o foco
Nnos nossos utentes e na comunidade, através de quatro atividades nucleares, a

Clinica, a Social, a Formativa e a Cientifica.

Estas quatro atividades sao dinamizadas por atividades estratégicas de suporte
nomeadamente, a Rececao aos Utentes e Faturagao, Marketing e Comunicagéo,
Gestao de Projetos e Angariacao de Fundos, Secretariado e Apoio Logistico,

Financeira, a Gestao de Recursos Humanos e a Organiza¢ao de Eventos.

O CADIn estd em Cascais, Setuibal e Lisboa.

Cascais Estrada da Malveira, 800 2750-782 Cascais
Setubal Rua Frei José da Purificacao, 2-Porta F  2900-710 Setubal
Lisboa Avenida Sidonio Pais, 16 - R/C Esqg® 1050-215 Lisboa

Ao longo do ano, o trabalho de colaboracgao entre a Administracao e a Comissao
de Gestao manteve-se, como habitualmente, dindmico e motivador, com foco na
continua atualizagao e modernizacao do CADIn, nomeadamente na revisao de

processos e adaptacgao de iniciativas relacionadas com a |A.

Tendo como objetivos principais o melhor atendimento, clinico e social, dos
nossos utentes e o eficiente funcionamento de toda a equipa, continudmos a
promover o didlogo e a discusséo de ideias, assente numa base de confianga,

espirito de equipa e dindmica inovadora.

Mantém-se a convicgao de que a capacidade de inovacao e de adaptacao de
novas tecnologias, materiais e equipamentos bem como a dedicacéo e
competéncia de todos, sdo a garantia de que o CADIntem uma base de

exceléncia para continuar a evoluir no servigo aos que a nos acorrem.
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2.1 O Ano de 2024

De realgar

No CADIn, cumprimos e superamos em muitos pontos o previsto no orcamento, e

o0 que tinhamos proposto fazer no Plano de Atividades para 2024.

Do ponto de vista de grande projeto, a organizagao do Simpésio Multidisciplinar
de Desenvolvimento e Satide Mental “CADIn vai a Evora”, realizado nos dias 8 e 9
de novembro na Universidade de Evora. Mobilizou um grande niimero de pessoas
do CADIn, com um trabalho de planeamento, organizagéo, producéo e realizagéo
que culminou num reconhecido sucesso cientifico e organizacional, reunindo
cerca de 200 participantes e 22 oradores, um painel de comunicagées que nos
orgulha pela qualidade e diversidade dos temas apresentados.
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Contamos com a generosa participagao da Prof2. Manuela Fillipa, da
Universidade de Genéve que partilhou o seu trabalho sobre a relagao precoce
mae-bebé prematuro e aimportancia da exposicao a voz materna nos primeiros
tempos de vida. As 4 Mesas Redondas do primeiro dia, seguiram-se 4 workshops
no segundo. As avaliagoes, que tivemos o cuidado de recolher, registaram um
elevado nivel constante satisfagao em todas as apresentagoes. Também o
programa social, oferecido pela Casa Relvas permitiu uma oportunidade de
partilha e convivio, num clima afetuoso e alegre. Fica o nosso agradecimento a
Universidade de Evora e a sua equipa, pelo excelente acolhimento que
entusiasticamente nos proporcionou e a certeza de que todo o esforgo posto

neste Simposio resultou em pleno.
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ﬂm\\ Nﬁ Em 2024 o CADIn foi agraciado com adoacao em testamento, da

.. suacasa de habitagdo em Cascais, pelo Dr. José Mendes do Vale

e sua mulher, Maria Manuel.

O Dr. José Mendes do Vale, ilustre médico cirurgiao, falecido em maio de 2024,
ocupou entre outras funcgoes relevantes a de responsavel pelo Gabinete
Coordenador de Colheita e Transplantacao do Hospital de Santa Maria, bem
como a de Presidente da Comissao de Etica do CADIn. Aos nossos Amigos Maria

Manuel e José Mendes do Vale um profundo e reconhecido agradecimento.

Continudmos a observar um aumento na procura na Area Clinica, na Acao Social

e na Formacao.

Na atividade clinica, tivemos mais utentes e consequentemente,

mais consultas e sessoes de intervencdo, emrelacao a 2023 e

ao previsto no orgamento.

A acompanhar o crescimento da atividade clinica, aumentamos e adaptamos a

nossa equipa as necessidades reveladas pelos nossos utentes.

Foi o primeiro ano completo de atividade nas novas instalagoes da nossa Unidade

de Lisboa, com muito bons resultados.

/" A nossa Assistente Social registou e concedeu um aumento de

4 % apoios sociais aos Nossos utentes e suas familias.

Foram atribuidas mais Bolsas Sociais, resultando num maior
numero de consultas e sessoes de intervengao, apoiadas financeiramente, dando

continuidade ao cumprimento do nosso objetivo social.

O CADIn disponibiliza acompanhamento social aos nossos utentes, familias e
instituicoes como forma de facilitar o acesso a informacgao especifica, a servigos,

a entidades e a organizacoes de apoio.
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Mantivemos a oferta de supervisao/consultoria ao pessoal das casas de
acolhimento de criangas e jovens, fornecendo aos técnicos das instituicoes,
conhecimentos e procedimentos que lhes permitam compreender e gerir melhor

as criangas e jovens a seu cargo.

De salientar o reforco do foco na Formacéo, reconhecendo-a
como uma atividade que muito contribui para o
desenvolvimento e o conhecimento da comunidade

interessada nos assuntos relacionados com o

Neurodesenvolvimento.

Neste sentido, realizamos 10 Reunides Clinicas Abertas mensais, nas quais é
aberta a participagao da comunidade e onde sao apresentados e discutidos
assuntos de interesse clinico bem como. Para além destas, realizdmos nove

reunioes online e trés em escolas. Temos potencial para crescer nesta area.

i‘*'ﬁﬁ"‘ 0. ; A atividade cientifica esteve particularmente ativa em 2024,
XK. 3 N : " P73
‘hov. 7 comaconcluséao de alguns estudos e a divulgacao dos seus

o 1 N H I primeiros resultados. A equipa do CADIn continuou muito
d ]

ativa com iniciativas no campo dos projetos, estudos, na

publicagao de artigos e na participacao em congressos.

O programa de emprego apoiado, “I SEE YOU”, em parceria com a
Barzilai Foundation, com vista a formacéao das equipas de

acolhimento em empresas, provou a sua grande relevancia e

impacto. As agdes de formacgao externas e internas, ca'n
[Ro
+

decorreram de acordo com o plano tracado no inicio do
BARZILAI

FOUNDATIORN

ano, sempre com bons niveis de participagao e de graus

A e

de avaliagao. Esta é mais uma prova do reconhecimento

das familias , da comunidade escolar e da cientifica, pelo nosso papel na
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transmissao de conhecimento e de melhoria das competéncias nos assuntos

relacionados com o neurodesenvolvimento.

Inclusive A nossa coordenadora e Psicologa Clinica, Sandra Pinho

Talks Anual participou no painel do evento “ICF - Inclusive Talks Anual

11 ABRIL 2024 SRl & .
i 2024”, uma iniciativa da Nova SBE.

O Inclusive Community Forum (ICF) é uma iniciativa dedicada a vida das pessoas com deficiénciae 8
promogao de uma comunidade mais inclusiva e visa construir uma rede composta por todos 0s que intervém
na vida destas pessoas, desafiando-os a ter um papel ativo na cocriagdo de solugdes que melhorem a

qualidade de vida e promovam a igualdade de aportunidades.

O CADIN foi convidado a testemunhar a sua atividade no

caminhgs para a
1, mu a'_“}a podcast, “Caminhos para a Mudanca”, uma iniciativa da

Plataforma Sector 3, dedicada a explorar temas relevantes para o

desenvolvimento social e humano em Portugal.

Neste.podcast, a presidente do Conselho de Administragao do CADIn, Assunc¢ao
Cristas, partilhou a importancia e o impacto do trabalho do CADIn IPSS na drea do

neurodesenvolvimento em Portugal.

g/ Continuamos a participagao no programa “Social Leapfrog” da
1

H :;4

o

{N——w== NQOVA SBE, um programa que da a oportunidade as

LA

organizagoes participantes, de adquirirem as competéncias
que lhes permitam a melhor gestdo das suas organizagoes do 3° sector e assim

desempenharem melhor a sua fungao social.

A contribuicao dos projetos e de eventos para angariacao de fundos, usados para
concretizarmos 0 nosso objetivo social, superou o previsto no orgamento. Vamos

continuar a trabalhar no sentido da obtencao de ainda melhores resultados.

Reputacao que inspira, impacto que transforma! - somos

CADIn IPSS. A consultora OnStrategy revelou, em margo de

2024, os resultados do estudo “Reputacao de Marca em

pred
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Portugal”, as marcas com melhor pontuagao nas categorias Ensino Superior,

Artes e Cultura e Solidariedade.,

Na categoria Cultura e Solidariedade, o CADIn conquistou o 6° lugar entre a
Operacao Nariz Vermelho, Banco Alimentar, UNICEF, Ajuda de Mae, Associacao

Salvador, CERCI, APPACDM, Re-Food e APAV.

Este reconhecimento é fruto do compromisso incansavel de toda a equipa do
CADIn IPSS, cujo foco é oferecer servicos de qualidade e apoio inestimavel a
nossa comunidade. E uma prova do impacto positivo que temos nas vidas das

pessoas. Elaborado tendo por base num trabalho de campo que decorre em continuo durante as 52

semanas do ano junto de mais de 50 mil cidadaos online e presencialmente/por telefone, sendo 0s mesmos
representativos da sociedade portuguesa no que respeita a distribuigdo geografica, género, idade e grau de

formacgao.

Organizamos o 2° Arraial Solidario do CADIn, um evento onde a

ARRAIAL .
SOLIDARIO _ K I i
i CHD N nossa equipa conviveu em ambiente descontraido com os

| EDEJUNHO.

jrsmne nossos utentes, amigos e familiares. A receita decorrente da

venda de rifas e senhas , reverteu para a Bolsa Social do CADIn.

Muito obrigado a todos 0s que nos ajudaram e aos que

participaram ativamente e assim possibilitaram a realizacao deste evento.

Em abril de 2024, o més de consciencializagao do autismo, o
CADIn IPSS, em parceria com o LACS, apresentou uma mostra
conjunta dos nossos utentes artistas plasticos, com o objetivo de

destacar os #talentos e as #expressoes artisticas dos

participantes. Comprometidos com a missao de promover o bem-
estar e a #inclusao de individuos com necessidades especiais, esta mostra de
talentos celebrou a #diversidade e as perspetivas unicas de cada participante.
Através da arte, procuramos promover a #compreensao, a #aceitacdoe o
#reconhecimento das habilidades e potencialidades de todos os individuos,
enfatizando o papel fundamental da inclusao na construgao de uma sociedade

mais justa e acolhedora.

10
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Em 2024, envolvemos toda a organizagcao em dois workshops

dedicados ao tema da Inteligéncia Artificial e a sua aplicagao ao
CADIn, seguindo o nosso objetivo de constante atualizagao com a

adaptacao de novas tecnologias.

;7'@\\ ¢ Quanto aosrecursos humanos, a equipa Administrativa e Financeira
s
i reforgou o atendimento ao cliente, com duas colaboradoras na
ey, | rececdo, reconhecendo a importancia desta funcdo. Em sentido
Toe. 7y INVErso, deixamos de contar com a prestacao, da nossa Gestora de

Projetos e de Angariacao de Fundos, a Mafalda Condado, a quem muito
agradecemos a valiosa contribuigao. A coordenacao da unidade de Lishoa foi
assumida pela Sofia Garcia Silva, Educagao Especial e Reabilitagao, que sucedeu
a Rita Soares, Psicologa. A Rita Soares agradecemos todo o empenho,
competéncia profissional e o entusiamo como coordenou a equipa de Lisboa e
como consistentemente contribuiu para o desempenho do CADIn. O Diretor
Administrativo e Financeiro, Pedro Sacadura Botte deixou o CADIn, no dia 31 de
dezembro de 2023. O Conselho de Administracdo nomeou Fernando Nobre da
Silva para o substituir, com inicio a 2 de janeiro de 2024, garantindo a

continuidade da gestao do CADIn.
O Ambiente Econémico em 2024

Em 2024, a economia global apresentou um crescimento desigual entre regioes e
com desinflacao lenta, principalmente devido aos pre¢os dos servigos. O cenario
geopolitico ganhou destaque com os conflitos na Ucrania e no Médio Oriente,
aumentando a incerteza global. Apesar da estagnacao na Area Euro, o BCE
sinalizou mais cortes de taxas devido a inflagao mais controlada. O consumo
manteve-se firme, sustentado por um mercado de trabalho resiliente, apoiando

os resultados das empresas.

Em relagéo ao Produto Interno Bruto (PIB) mundial, o FMI projeta um crescimento
de 3,2% tanto em 2023 quanto em 2024, indicando uma estabilidade no ritmo de

expansao econtmica global.
11
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Na zona euro, o crescimento econémico foi de 0,7% em 2024, uma ligeira

melhoria face ao crescimento de 0,5% registado em 2023 .

Em 2024, a economia portuguesa registou um crescimento de 1,9%, ligeiramente

inferior aos 2,5% observados em 2023.

Ainflagcao em Portugal apresentou uma tendéncia de queda, situando-se em 2,4%

em 2024, comparativamente aos 4,3% registados no ano anterior.

Ataxa de desemprego na zona euro foi de 6,3% em dezembro de 2024,

ligeiramente acima dos 6,2% registados em novembro .

Em Portugal, a taxa de desemprego foi de 6,4 % em 2024 vs. 6,5% em 2023,

praticamente ao nivel da registada na zona euro. Fonte : BDP ; INE; FMI ; OCDE
Notas sobre a Envolvente Social

O “Ingueérito as Condigoes de Vida e Rendimento”, realizado em 2024 sobre
rendimentos do ano anterior, indica que 16,6% das pessoas estavam em risco de
pobreza em 2023, menos 0,4 pontos percentuais (p.p.) do que em 2022. A taxa de
risco de pobreza correspondia, em 2023, a proporgao de habitantes com
rendimentos monetarios liquidos (por adulto equivalente) inferiores a 7 588 euros

(632 euros por mes).

Em 2024 (rendimentos de 2023), 2 096 milhares de pessoas encontravam-se em
risco de pobreza ou exclusao social (pessoas em risco de pobreza ou a viver em
agregados com intensidade laboral per capita muito reduzida ou em situacéo de
privagao material e social severa). Consequentemente, a taxa de pobreza ou

exclusao social foide 19,7%, menos 0,4 p.p. do que no ano anterior.

As transferéncias sociais, contribuiram para a reducao do risco de pobreza em 4,8

p.p. (de 21,4% para 16,6%), um contributo superior ao do ano anterior.

Em 2024, 11,3% das criangas pertenciam a agregados familiares em privacao
material e social, 0 que corresponde a um aumento em relagcao a proporgao
observada em 2021 (10,7%) e a uma proporcgao ligeiramente superior a obtida

paraa populacao em geral (11,0%).

12
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Também a taxa da privagao material e social severa era maior para as criangas

(5,0%) do que para a populagao em geral (4,3%).

A proporgéao de criangas que viviam em agregados sem capacidade para pagar
pelo menos uma semana de férias por ano, fora de casa, a todas 0s seus

membros até aos 15 anos, aumentou de 15,5% em 2021 para 20,6% em 2024.

Em 2024, a necessidade de consultas ou tratamentos médicos nao foi satisfeita

para 1,8% das criancgas, no caso de cuidados nao dentarios.

Em 2024, 6,1% dos agregados familiares (cerca de 272 mil) tinham pelo menos
um membro a necessitar de servicos de cuidados de saude e de apoio
domiciliario devido a doenca fisica ou mental prolongada, incapacidade ou idade

avancada.

Do conjunto de agregados que tiveram acesso a servigos pagos, 48,5%
asseguraram o pagamento total dos servicos, 28,1% asseguram o pagamento
parcial e em 23,4% dos casos as despesas foram pagas por um regime de
protecao social ou seguro de saude; 68,7% dos que asseguraram o pagamento

total ou parcial dos servigos tiveram dificuldade em suportar as despesas.

Para os agregados sem acesso a servigos de cuidados de saude e apoio
domicilidrio profissionais e remunerados, a falta de acesso aos cuidados de
salde e apoio domiciliario resultava principalmente da incapacidade de

pagamento (55,9% dos casos) e da indisponibilidade dos servigos (17,5%).

Cerca de metade das criangas até aos 12 anos (49,5%) recebiam cuidados
formais de acompanhamento; em 59,5% dos casos, 0s pais pagavam o preco

integral ou parcial, e 40,5% utilizavam servigcos gratuitos.
Fonte: “Inquérito as Condigoes de Vida e Rendimento (ICOR)”. Os resultados apresentados neste destaque
dizent respeito ao maédulo regular sobre a satisfagao das necessidades tdas familias relativas a cuidados de

satide e apoio domicilidrio, cuidados formais de acompanhamento das criangas e utilizagdo de transportes

publicos, designado “Acesso a Servigos” e realizado em 2024 (a repelir a cada 6 anos).

13
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3 Caracterizagao da Instituicao

3.1  Os Principios do CADIn

O CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusédo, é uma instituicao particular de
solidariedade social que tem como objetivo principal, o0 apoio as criancas, jovens
e adultos com perturbacoes do desenvolvimento, bem como as suas familias, nas

suas diversas vertentes clinicas, social, reabilitagdo e investigacao cientifica.

No CADIn, atuamos por principios de solidariedade social, garantindo o acesso a
cuidados clinicos a todos, abrangendo aqueles, que por dificuldades financeiras,

nao o poderia fazer de outro modo.

O CADIn foi criado em 2003 e desde entéo, seguindo fielmente os seus Principios
de Solidariedade Social, apoiamos 44.763 utentes, realizamos 449.002 atos
clinicos, dentro dos quais realizdmos 92.488 atos clinicos ao abrigo de 4.991

Bolsas Sociais do CADIn.
3.2  Estratégia Social

A estratégia social do CADIn desenvolve-se a partir dos seus Principios e centra-

se na sua Missao, Visao e Valores.
325 Visao

Ser um centro de exceléncia acessivel a todos no tratamento e estudo das

Perturbagoes do Desenvolvimento.
3.2.2 Missao

Promover a integracéo na sociedade, de criangas, jovens e adultos, com

Perturbagoes do Desenvolvimento.
3.2.3 Valores

Reconhecimento

No CADIn valorizamos a singularidade de cada individuo e adaptamos a nossa

intervengao, considerando nao apenas dados clinicos, mas também a sua
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historia e o seu contexto de vida. O nosso compromisso com as pessoas estende-
se ao local de trabalho, onde fomentamos um ambiente inclusivo, de apoio e
respeito mutuo para todos os membros da equipa, reconhecendo a contribuigao

unica de cada um para a missao e visao.
Capacitacao

No CADIn entendemos a complexidade das perturbagoes do
neurodesenvolvimento e valorizamos o esforgo conjunto da nossa equipa.
Reunimos profissionais de diversas especialidades para proporcionar uma
abordagem abrangente. Cada membro da equipa € essencial e a sua opiniao

conta. Sem a colaboracéao de todos, o CADIn nao seria possivel.
Inclusao

No CADIn comprometemo-nos a tornar 0S N0Ss0s Servigos acessiveis a todos, por
meio de iniciativas como a Bolsa Social, comparticipando o custo dos cuidados
clinicos e terapéuticos a pessoas com dificuldades econémicas e a criangas e
jovens institucionalizados.

Etica

No CADIn, mantemos um comportamento ético e transparente em todas as

nossas interagoes e decisoes, garantindo a confianga e o respeito de todos os

envolvidos.
Competéncia

No CADIn, trabalhamos com dedicagao para prestar servigos de qualidade,

garantindo o melhor apoio para todos os que confiam em nos.
Compromisso

No CADIn, demonstramos o nosso compromisso, confianca e integridade em
todas as nossas acgoes e relacoes, garantindo um ambiente de trabalho e

atendimento de qualidade.

15



CADIn Neurodesenvolvimento e Inclusao - Relatério de Atividades e Contas do Conselho de Administracio de 2024

3.3 Descricao Institucional

Denominacao
Social

Sede

NIF

Data de
Constituicao

IPSS

ONGPD

Atividade Principal

Atividade
Secundaria

Telefone

Email

Site

Facebook

Instagram

LinkedIn

CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusao, Associagao

Estrada da Malveira, 800, 2750-782 Cascais

506 285 871

02/06/2003

Registo n®8/2003

Registo n®67/2014

Pratica Médica, Clinica Especializada, Ambulatério CAE
86220

Outras Atividades de Apoio Social s/ Alojamento CAE
88990

21485 8240

geral@cadin.net

www.cadin.net

https//www.facebook.com/CADINIPSS

@CADIn.neurodesenvolvimento

https://www.LinkedIn.com/company/CADIn-ipss/
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3.4  Organograma Executivo

Comissdo de
Gestdo

Conselho de Administragao
Presidente
Assuncgao Cristas

Vice Presidente
Filipe de Botton

Dire tof Cfmrco

| Pedro Caldeirada Silva

: Diretora Clinica Adjunta
Cristina Martins Halpern

| Coordenadorade Cascais

' Sandra Pinho

| Coordenadora Settbal

| ClaudiaEira

| Coordenadora Lisboa
- Sofia GarciaSilva

Conselho de Administracao

Conselho Clinico e
Cientifico

i T S Coordenacdo das
Diregdo Clinica Direcdo A&F 3 Unidades

Comissdo de Etica

Vogais
| Alexandre Relvas
_| Domingos Soaresde Oliveira
| Duarte Vasconcelos

i e

| Consultor Cientifico
' Bernardo Barahona Corréa
| Presidente Comissao Etica
- Joaquim Fernando Nogueira

' Diretor Administrativo & Financeiro
| Fernando Nobre da Silva
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4 A atividade do CADIn

O CADIn desempenha a sua fungao, como organizagéo do 3° sector, com o foco

em quatro atividades nucleares, a Clinica, a Social, a Formativa e a Cientifica.

Estas sao apoiadas por outras atividades, operacionais e estratégicas. Entre elas
destaca-se a de Recegao aos Utentes e Faturagéo, de Marketing e Comunicagéo,
de Gestao de Projetos e Angariagao de Fundos, de Secretariado e Apoio Logistico,

a Financeira, a de Gestao de Recursos Humanos e a de Organizacédo de Eventos
4.1  Atividade Clinica

O CADIn destaca-se pelo seu reconhecimento como instituigao de referéncia no
panorama do neurodesenvolvimento e salide mental, gragas a qualidade dos

seus profissionais.

A Direcao Clinica reuniu regularmente com as coordenadoras das Unidades, hum

trabalho de articulagao e planeamento.

Continuamos a reforgar o corpo técnico com a contratagao do servigo de oito
profissionais de exceléncia. Termindmos 0 ano com um total de 12 médicos e 60

técnicos.

A equipa clinica esta preparada para diagnosticar e intervir nas seguintes

problematicas:

= Perturbacoes do Comportamento

* Perturbagdes do Humor e do espetro bipolar

= Perturbacoes de Ansiedade

* Perturbacdes do Sono

* Perturbagoes do Controlo dos Impulsos / Comportamento Alimentar
* Deméncia

* Perturbagoes Intelectuais e do Neurodesenvolvimento

* Perturbagoes do Espetro do Autismo
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» Dificuldades de aprendizagem especificas

* Perturbagoes da linguagem e comunicacao

= Perturbacao de défice de atengao e hiperatividade
" Psicoses

» Qutras Perturbagoes do neurodesenvolvimento
4.1.1 Distribuicao etaria

O CADIn tem na sua génese a prestacao de servicos médicos e terapéuticos a
primeira infancia, na area do neurodesenvolvimento. Ao celebrar vinte anos apés
asua criagao, a distribuicao etaria € mais abrangente, resultado também do

acompanhamento dos nossos utentes ao longo da sua vida.

11% 489 36%

| Distribuigéo etaria tipica dos utentes

atei

das trés unidades do CADIn.

40%

0-10 ®w11-20 =21-30 w3140 w41-50 w50+
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4.1.2 Estrutura Clinica a 31 de dezembro de 2024

O CADIn caracteriza-se tambeéem por ter um reconhecido corpo clinico,

abrangendo as seguintes especialidades :

* Neurodesenvolvimento » Terapia Familiar

»  Neuropediatria u  Terapia Ocupacional

n  Pedopsiquiatria u  Terapiada Fala

s Psiquiatria = Educacgao Especial e Reabilitagao
" Psicologia Clinica " Psicomotricidade

* Psicologia Educacional " Nutricao

s Neuropsicologia

Durante o ano de 2024, seis clinicos deixaram de colaborar com o CADIn, mas a

estrutura clinica aumentou, com a entrada de oito novos especialistas.
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CADIn - CORPO CLINICO e CIENTIFICO

dez/24
Director Clinico e Cientifico
Pedro C:e.imeira.da Silva .
Directora Adjunta

Cristina Martins Halpern

Neuropediatria/ Neurodesenvolvimento

Cristina Martins Halpern
Pedro Cabral

Rita Lopes da Silva

Silvia Jorge

Ana Catarina Serrano
Catarina Garcia Ribeiro
Fernando Santos

Inés Oliveira

Pedro Caldeira da Silva
Sofia Vaz Pinto

Joao Fernandes

Rute Cajao
rnés.Siméo
Luis Ferraz

Ricardo Lopes
Ana Gabriela Silva
Ana Sofia Martins
Beatriz Carvalho
Carmo Cruz
Carolina Viana
Claudia Eira
Claudia Lopes
Claudia Vieira
Helena Raposo
Inés Sousa

Joana Pombo
Joana Sousa
Jodo Lopes

Laura Vasconcelos
Lucia Almeida
Marcelo Guimaraes
Monica Lemos
Patricia Rato
Patricia Silva

Rita Barros

Rita Branco

Rui Martins
Sandra Pinho
Sandra Sobreira

Sofia Duarte

Nevos colaboradores em 2024

Consultor Cientifico

Bernardo Barahona Corréa

Educacao Especial e Reabilitagao

Joana Horta
Sofia Garcia da Silva
Susana Lucio
Carolina Carneiro
Catia Sacadura
Mariana Costa
Alexandre Sargago
Ana Saraiva

Ana Lourengo
Catarina Baleia
Filipa Sousa
Hélia Marques
Inés Marques
Joana Silva
Patricia lerénimo
Raquel Paulino
Sara Cunha
Silvia Lapa

Tania Freitas
Carolina Dargent
Filipa Martins
Filipe Bras
Helena Cunha
Joana Simoes
Joao Cadima
Maria Cabral
Milene Matos
Rita Henriques
Sandra Nobre
Sofia Fragoso
Sonia Tico

Carla Martins
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4.1.3 Atosclinicos — Resultados

Em 2024, as atividades médica e terapéutica, continuaram a registar aumentos

significativos.
Em relacao ao plano o aumento foi de 6% e 14% vs. 2023.
As trés unidades tiveram um bom desempenho, mas ainda ha espaco para

crescerimos.

Atos Clinicos

15916

12659

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Em proporgao, a unidade de Cascais, continua a representar 55% do total de atos

clinicos, muito devido a sua dimensao e ao consequente maior numero de salas

disponiveis.

Em 2024, Lisboa teve um peso de 30% do total dos atos clinicos e Setubal de 15%.

2024

Cascabs 8 Setubs) Listos

m Cascais ®m Setubal = Lisboa
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Em 2024 atingimos 98% sobre
o valor dos atos clinicos,

ATOS CLINICOS - crescimento vs. 2019

98%

tomando como referéncia o 73%

ano pré-pandemia, 2019.

21/19 22/19 23/19 24/19

Quanto ao nimero de utentes, registamos um aumento de 21% vs. 2023.

Quanto ao tipo de ato clinico, as consultas aumentaram 6% e as sessoes de

intervencéo 20%.

Utentes Consultas Avaliagies Sei5Bes Intervenido

BEET ) W st //

2024

14,3%

1,4%

84,3% _—

Consultas = AvaliacBes = Sessdes Intervencdo

4.1.4 Notas das trés unidades CADIn

Conforme ja referido, em 2024, as trés unidades registaram um aumento
significativo na sua atividade clinica. Foi possivel dar resposta a estes aumentos
devido a contratacao de novos profissionais e pelo aumento da capacidade das

unidades de Lisboa e Setubal, em 2022 e 2023 respetivamente.
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i O B | Cascais

A atividade clinica registou um aumento de 12,96% por comparagao com o
mesmo periodo de 2023. A equipa clinica perfez um total de 40 profissionais. No

ano de 2024, foi reforgcada com as seguintes contratacoes:

Trés Psicologos Clinicos: Marcelo Guimaraes, Sofia Duarte e Lucia Almeida
Uma Terapeuta da Fala: Ana Lourenco

Uma Pedopsiguiatra — Inés Oliveira

Foram processados 830 pedidos de encaminhamento (766 em 2023).

A meédia de idades de utentes na base de dados da triagem foi de 14 anos (12 anos

em 2023)

A média de dias uteis decorridos entre o pedido e o encaminhamento para um
membro da equipa foi de 0,4 dias (0,5 dias em 2023). A média de dias Uteis
decorridos entre o pedido e o contacto do profissional ou recegao para

agendamento foi de 3 dias (2,8 dias em 2023)

A percentagem de pedidos que nao resultam em atos clinicos efetivos foi de

35,3% (30,6% em 2023) - 293 pedidos

No que diz respeito a atividade formativa, todos os workshops online realizados
em 2024 foram dinamizados por elementos da equipa de Cascais (9 workshops)
Além disso, 9 dos 19 oradores no Simpdsio de Evora eram elementos exclusivos

da equipa de Cascais (foi a unidade com maior representacao)

Em 2024 continuaram a realizar-se reunioes semanais da equipa clinica da
unidade de Cascais, tendo sido realizadas 31 reunides. Mantem-se a assiduidade
do mesmo grupo de cerca de dois tercos da equipa clinica Temos ja a
participacao regular das valéncias de Pedopsiquiatria e Pediatria do
Desenvolvimento Continuam a nao estar representadas as valéncias de

Neurologia Pediatrica e Psiquiatria

Em 2024 a unidade foi representada pela coordenadora em duas das trés

reunioes com a DC e as restantes unidades; Cascais esteve também
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representado em todas as reunioes quinzenais da Comissao de Gestao do CADIn
- 11 reunioes; A participagao da equipa nas reunioes de formagao interna tem
sido significativa — 9 reunioes

Investigagao

Em 2024, a equipa de Cascais esteve envolvida nos seguintes estudos de
investigacao:

“Efeito da dancga social em pessoas com PEA", com a Diana Prata, Bernardo

Barahona Corréa eBeatriz Carvalho

“Kinematic signatures of children with ASD” - Hagar Ester Yulzari, Bernardo

Barahona-Corréa,
Carolina Dargent e Helena Cunha

“Interactive mirroring games with social robot : treino de gestos comunicativos em
criangas de idade pré- escolar com perturbacao do espectro do autismo” co-

investigadora interna Susana Lucio

A Percecao do Tempo e a Memoria de Trabalho: Um estudo com a Perturbacao de

Hiperatividade e Défice de Atencao investigador Joao Lopes
Programas e projetos
| SEE YOU - Parceria com a Fundacao Barzilai

Objetivo geral: Capacitar empresas para a inclusao de colaboradores com
deficiéncias invisiveis

Objetivos especificos: Envolver 20 empresas em workshops de capacitacao para
o emprego inclusivo de pessoas com deficiéncias invisiveis. Capacitar 80
profissionais de Recursos Humanos para lidar eficazmente com candidatos com
deficiéncias invisiveis . Promover a adocao de boas praticas de selecéo e
integracao que valorizem as competéncias dos candidatos com deficiéncias
invisiveis. Integrar pelo menos 5 candidatos com deficiéncia invisivel nas

empresas parceiras, até o final do projeto.
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Resultados alcancados em 2024: 29 reunides de apresentacao do projeto; 19
parcerias estabelecidas; 18 workshops realizados; 183 profissionais de

recrutamento envolvidos; 2 candidatos integrados (lkea e Mars, via Adecco)

TCS IDADE PRE-ESCOLAR - Dinamizado por Joana Sousa e Patricia Jerénimo,

participaram 5 criancas em 2024

TCS IDADE ESCOLAR - Dinamizado por Joana Sousa e Patricia Jerénimo,

participaram 10 criancas em 2024

TREINO COMPETENCIAS EMOCIONAIS NA ADOLESCENCIA - Dinamizado por

Beatriz Carvalho, participaram 6 adolescentes em 2024
GRUPOS DE PAIS

Dinamizado por Susana Lucio e Sofia Fragoso, participaram 12 pais em 5 sessoes

com a duragao de 90 minutos

Foram abordados os seguintes temas: legislacao, direitos; especialidades
meédicas; escolas; atividades extracurriculares; questoes comportamentais;

controlo de esfincteres; férias; rotinas; seguranca
Representacgao/divulgagao

Em 2024, a equipa participou ativamente na criacao de publicacoes regulares

para o Facebook, Linkedin e Instagram

Foram gravados mais dois episodios da série de podcasts CADIn Talks com

elementos da equipa de Cascais e com moderacao da Laura Vasconcelos:

Episodio 3: Emprego Apoiado: Uma histéria contada na primeira pessoa (Elias e

Sandra Pinho)

Episddio 4: Saude Mental na Comunidade LGBTQIA+ (Bruna e Beatriz Carvalho)
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4.1.4.2 Setubal
Atividade Clinica

Em 2024, a atividade clinica da Unidade de Setubal diminuiu 8% em relagao a

2023.

Foram processados 294 pedidos de triagem, com média de idades dos utentes de

11 anos.

Dropout: 28% dos pedidos nao resultaram em atos clinicos efetivos.

Equipa Técnica

Atualmente, a equipa € composta por 24 profissionais.

Novas contratacoes:

Terapeuta da Fala: Ana Cristina Saraiva.

Psicologa: Claudia Vieira (formacao clinica, educacional, familiar e de casal).
Nutricionista: Carla Martins (resposta a perturbagoes alimentares).

O Dr. Pedro Caldeira da Silva (Pedopsiquiatra) comegou a dar consultas mensais

na unidade (uma manha por meés).
Novas Respostas Clinicas

Consulta do Bebé Prematuro: criada em fevereiro, surge como uma resposta
integrada e multidisciplinar, com valéncias nas areas da pediatria do

desenvolvimento, terapia da fala, psicologia, terapia ocupacional e psiquiatria.

Em junho, foi acrescentada a Consulta de Nutrigao, integrando o tratamento de

perturbacoes alimentares.
Projeto Comunitario

Estreitamento de relagcdes com a comunidade educativa local, em articulacéao
com a Camara Municipal, através da realizacao de acoes de sensibilizacdo em

temas do Neurodesenvolvimento e Inclusao.
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Participagao na X Conferéncia Anual de Educagéo de Settibal com apresentagéao

da Bolsa Social pela assistente social da unidade.
Formagao e Representagao

Participagéao destacada no Simpdsio CADIn vai a Evora, com médicos/técnicos da

unidade em todas as mesas redondas.

Realizagao de 19 reunides clinicas quinzenais da equipa clinica.
Representacao da coordenadora em:

4 reunioes com a Direcao Clinica e restantes unidades.

Todas as reunidoes da Comissao de Gestdo do CADIn - 13 reunioes

4.1.4.3 Lisboa

Lishoa continua a apresentar uma tendéncia de crescimento no nimero de atos

clinicos realizados face aos anos anteriores.

A sua equipa é formada por 25 técnicos - 7 médicos das areas da neuropediatria,
pedopsiquiatria e psiquiatria (Cristina Halpern, Pedro Cabral , Pedro Caldeira da
Silva, Sofia Vaz Pinto, Catarina Garcia Ribeiro, Jodo Fernandes e Rute Cajao); 9
psicologos (Joana Pombo, Claudia Eira, Patricia Silva, Sandra Sobreira, Claudia
Lopes, Luis Ferraz, Inés Sousa, Laura Vasconcelos, Helena Raposo); 3 terapeutas
ocupacionais (Joana Simoes, Filipa Martins, Rita Henriques); 3 terapeutas da fala
(Sara Cunha, Filipa Sousa e Tania Freitas); 1 psicomotricista (Mariana Costa); 1
técnica de educacao especial e reabilitagao (Sofia Garcia da Silva); 1 assistente

social (Catariana Afonso).

No ano de 2024 foram registados 584 pedidos de triagem/encaminhamento.
Apurou-se ainda uma taxa de dropouts de 19%. As razoes destas baixas prendem-
se com uma resposta mais rapida noutro centro, desisténcias, falta de resposta
na nossa unidade (avaliac6es em inglés) ou incompatibilidade de datas para o

agendamento.

A média de idades da populagao que procura o CADIn de Lisboa é de 14,9.
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As reunioes de equipa mantiveram a sua frequéncia quinzenal, embora com uma

baixa adesao.

Importa referir que, no quarto trimestre do ano, ocorreu uma mudanca na

coordenacgao da unidade.

Apresentam-se de seguida os sete objetivos estipulados para o CADIn de Lishoa
para o ano de 2024, seguidos de uma reflexao sobre asua implementacéao e da

apresentagao de propostas de agao para o futuro.
Boa gestao e a saturagao da ocupacgao de salas. Foco nas manhas.

Durante o periodo da manha, todas as salas da unidade de Lisboa estao alocadas

a diferentes técnicos (médico, terapeutas, psicélogos).

A taxa de ocupacgao tem vindo progressivamente a aumentar. Este constitui um
horario preferencial para a realizacao de avaliagcoes, consultas médicas,
consultas de psicologia e terapia ocupacional. Atualmente, temos em vigor 50

protocolos de utilizacéo das salas no periodo das 9h ao 12h.
Consolidar servigos para o publico estrangeiro.

O numero de familias estrangeiras que procura 0s nossos servicos é regular, com
uma meédia de trés novos pedidos por més. Muitas destas familias encontram-se
numa fase inicial do seu percurso em Portugal, sem ainda terem tido acesso a
consultas de especialidade ou a servigos estruturados de avaliacao e
intervencao. Frequentemente, é recomendada a realizagio de uma consulta de

neurologia ou pedopsiquiatria, para uma melhor compreensao dos casos.

Durante o ano de 2024, acolhemos quatro criancas estrangeiras, em intervencao

com as técnicas Rita Soares e Joana Pombo.

No entanto, persistem lacunas na resposta especializada em lingua inglesa,
nomeadamente na area da avaliagao e do acompanhamento psicolégico e
psicopedagogico. Adicionalmente, embora tenham sido realizadas algumas
avaliagOes em inglés, estas dependeram de adaptacoes dos instrumentos ou da

cedéncia pontual de materiais. A aquisicao de baterias de avaliagdo validadas
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para a populacao de lingua inglesa sera fundamental para garantir maior rigor e

fiabilidade na resposta clinica.

Consolidar a intervencao precoce e a agao da equipa CADIR Playdays +

Formacgao DIR

O programa CADIR mantém-se como uma resposta consistente. Contabilizaram-
se 19 protocolos CADIR em 2023 e, a data da elaboracao deste relatorio, temos
16 protocolos a decorrer. O programa continua a afirmar-se como uma resposta
diferenciadora na area da intervengao precoce nas Perturbagées do Espectro do

Autismo.

Contudo, a formacgao DIR nao avangou, dada a aposta dos técnicos na
organizacao do Simpdsio de Evora. Também os Playdays ndo se concretizaram na
unidade de Lisboa, devido a reduzida disponibilidade dos técnicos CADIR no

periodo da manha.

Ainda assim, temos a intengao de desenvolver novas iniciativas de divulgacao do

programa e de formagao, nomeadamente entre educadores e professores.

Redinamizar a participagao na Rede social de Lishoa - Freguesia de Santo
Antdénio - transitar, cumprir acoes do Conselho Social de Agao Local (CLAS de

Lisboa)

A participacao nas acoes do Conselho Local de Agcédo Social (CLAS), até entéao
articulada com a Junta de Freguesia das Avenidas Novas - nomeadamente no
grupo de trabalho dedicado as criancas e adolescentes — tem vindo a diminuir
desde a mudanca fisica das instalagoes do polo de Lisboa. Ainda assim, no
decorrer de 2024 mantivemos a sinalizacao e atribuicao de Bolsas Sociais, tendo

sido apoiada uma crianga na area da psicomotricidade.

Adicionalmente, foram desenvolvidas parcerias com entidades locais, como a
Semapa - cujo apoio viabilizou a aquisicao de equipamento para o ginasio - e com

a LACs, com quem foram realizadas agdes de fundraising.

Ap0s uma nova pesquisa, confirmamos que as atuais instalacoes do CADIn
Lisboa se mantém inseridas na area geografica da Freguesia das Avenidas Novas,
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pelo que se considera pertinente manter a articulagao com esta rede, tendo em
conta os contactos ja estabelecidos e o facto de esta freguesia integrar uma
maior rede de agrupamentos escolares. Esta relagao de proximidade podera vir a
facilitar a implementacao de diferentes iniciativas que permitam oferecer uma
resposta de &mbito social e técnico a esta comunidade educativa, alinhada com

0s principios da intervencao precoce e da inclusao.

Procurar-se-4 aumentar também o numero de agées comunitarias promovidas
pela Rede Social, alargando a visibilidade do trabalho desenvolvido pelo CADIn,
bem como aumentar e/ou reforgar as parcerias, de modo a potenciar e melhorar
as nossas respostas. O ressurgimento de um contacto, feito a partir da nossa
Assistente Social, Catarina Afonso, em novembro, com a Optocentro, resultou na
disponibilizagcao de um espaco para reunides e ou formagoes, de forma gratuita,
que possibilitaréd ao CADIn de Lisboa desenvolver projetos de formacgao e/ou a
criacao de comunidades, que de outra forma nao conseguiria pelas limitagoes de

espago da unidade.

Apostar na parceria LACS: desenvolvimento de agoes e campanhas paraa

promocao da saude mental

A parceria entre o CADIn e a LACS constitui uma oportunidade estratégica para
promover a saude mental junto da comunidade, através de acoes de

sensibilizacao, fundraising e envolvimento artistico e cultural.

Em marco de 2024, foi dinamizado um workshop de Arteterapia pela psicologa

clinica Carmo Cruz, que contou com a participacao de 21 colaboradores da LACS.

Jaem abril, foi dinamizada a Mostra de Talentos - Arte Inclusiva, que contou com
a presenca de cerca de 50 participantes, reforgando aimportancia da incluséao e

da expressao artistica como ferramentas para a satide mental.

Apesar do cumprimento destas acoes, a saida da Mafalda Condado -
interlocutora direta da parceria — condicionou o planeamento de novas iniciativas.
Nao obstante, a continuidade da parceria com a LACS parece-nos importante,
néo so6 pelo impacto das iniciativas ja realizadas, mas também pelo potencial de

desenvolvimento de novas agoes de promogao da satide mental e da incluséo. O
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CADIn podera, neste ambito, oferecer formacao, como ag¢oes de sensibilizacao,
dirigidas aos colaboradores da LACS, bem como disponibilizar servigos
especializados de apoio a satide mental, contribuindo para o bem-estar das

equipas e das comunidades associadas a LACS.
Manter a colaboragao na “Missao Empregabilidade” do CADIn

Talcomo em anos anteriores, o CADIn Lisboa manteve em 2024 uma colaboracao
estreita com a Missao Empregabilidade, integrando iniciativas que visam a
promogao da autonomia e da integracao profissional de jovens com

necessidades especificas.
Entre as acoes desenvolvidas destacam-se:
A promocao de um estagio profissionalizante na CP;

O acompanhamento e encaminhamento de dois participantes para o programa

Peer2Peer da Universidade Nova de Lisboa;

A aplicacao continua do modelo de empregabilidade do CADIn e do programa
Igualmente Ligados a varios utentes — embora, neste ciclo, a Inés Sousa
(psicdloga clinica de Lisboa e Cascais) tenha participado de forma menos

intensiva, limitando-se a fase de avaliagcao;

O envio de varios curriculos de jovens para oportunidades promovidas pelo CADIn

e pela psicologa Sandra Pinho, na unidade de Cascais;

A facilitacao da integracao de um jovem na equipa do LIDL, no ambito da

responsabilidade social da empresa;

A organizacao de dois estagios de colaboracao internos, bem como a emissao de
certificados de participacao para os jovens envolvidos na Mostra de Talentos —

Arte Inclusiva.

De futuro, considera-se fundamental manter e reforcar o trabalho desenvolvido
na area da empregabilidade e da promogao da autonomia, enquanto eixo
estruturante da intervencao junto de jovens e adultos com necessidades

especificas. No entanto, com a saida da Rita Soares, a unidade de Lisboa tem
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vindo a enfrentar um desafio significativo que diz respeito a escassez de técnicos
com experiéncia na avaliacao e intervencao nas Perturbagoes do Espetro do
Autismo na idade adulta. Esta limitacao tem impacto direto na capacidade de
resposta aos pedidos crescentes por parte desta populacao. Assim, considera-se

emergente oreforgo da equipa técnica.
Nova candidatura em 2024 ao Instituto Nacional para a Reabilitagao (INR)

Face arecente mudanca de instalagdes, a adaptacao da nova equipa CADIR e a
necessidade de reorganizacao interna dos servigos e estratégias, o CADIn Lisboa
optou por adiar, em 2024, a submissao de novas candidaturas a projetos

externos, nomeadamente ao INR.

Embora reconhecendo o potencial impacto positivo dos projetos promovidos pelo
INR, considerou-se que a candidatura em 2024 poderia representar uma
sobrecarga operacional para a equipa, num periodo ainda marcado por

ajustamentos e redefini¢oes.

No entanto, serao analisadas novas oportunidades que possam envolver, desde 0
inicio, os diferentes elementos da equipa, assegurando a viabilidade para o

desenvolvimento de projetos.

4.1.5 O Programa CADIR

Grupo Cadir

Nova edicao do Grupo de Competéncias Sociais (5-9 anas) - 2 grupos
CADIR na escola - Reforgo efetivo de terapia ocupacional

Reforgo da equipa em Terapia da Fala (Cadin e escolas) —

Reforgco ocupacao ginasios de manha com novas iniciativas:

Playdays - Encontros maes e bebés 1 a 3 anos, promover a interagao. Realizado
dia aberto para divulgacao, com presenca de 3 familias — transformado em ciclo

de workshop sobre temas de desenvolvimento infantil (a decorrer)

Reunides quinzenais do grupo cadir
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Segunda fase do estudo robot — decorreu no 1° semestre de 2024
4.1.6  Acolhimento de Estagios
Em 2024, a unidade de Cascais acolheu 6 estagios (8 estagios em 2023):

Estagios curriculares

1 Mestrado em Neuropsicologia da Universidade Catolica - 400 horas de

estagio, sob orientagao de Ricardo Lopes (ano letivo 23/24)

* Mestrado em Psicologia Educacional do ISPA - 400 horas de estéagio, sob

orientacao de Rita Branco (ano letivo 23/24)

* Mestrado em Psicologia Clinica da Lus6fona -400 horas de estéagio, sob

orientacao de Ricardo Lopes (ano letivo 24/25)

* Mestrado em Psicologia Clinica do ISPA - 400 horas de estagio, sob orientagéo

de Carmo Cruz (ano letivo 24/25)
Estagios Profissionais
= Marcelo Guimaraes - 1600 horas de estagio, sob orientagao de Sandra Pinho

= Sofia Duarte - 1600 horas de estagio, sob orientacao de Laura Vasconcelos
4.2  Acao Social

A Intervencao Social no CADIn, assenta duas areas fundamentais e que cumprem
na pratica a nossa Visao, a de ser um centro de referéncia acessivel a todos no

tratamento e estudo das perturbacoes do neurodesenvolvimento.

Uma area, € a atribuicao de Bolsa Social, um fundo constituido por doagoes que
comparticipa o custo do acompanhamento, quando as familias e as instituicées
nao tém condicoes economicas para o suportar sozinhas. A Bolsa Social suportou

em 2024 em média, 63% dos custos dos atos clinicos dos utentes beneficiarios.

A outra area € a da Servico Social, um servico que assegura o atendimento e
acompanhamento dos nossos utentes e/ou da sua familia, independentemente

de beneficiarem ou nao de Bolsa Social.
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As trés areas promovem a capacitagao e ainclusao social e a sua existéncia,

fortalecem a capacidade do CADIn desenvolver uma acao de proximidade.

O CADIn mantem-se comprometido com a sua missao social, tal como definida
nos estatutos. Procuramos reforcar a imagem do CADIn como um projeto

inovador de responsabilidade social, destacando a sua dedicacao ao bem-estar
de criangas, jovens e adultos com perturbacoes do desenvolvimento e das suas

familias.

Consolidamos as relagoes institucionais através de diversas agcoes com a
comunidade. O CADIn demonstrou este empenho de forma concreta ao aderir a
Carta Social de Cascais, refor¢cando o nosso compromisso e responsabilidade na
promocéao do bem-estar da comunidade local. Além disso, marcamos presenca
ativa nas redes e plataformas dos concelhos, participando em iniciativas como o

GAL (Grupo de Acao Local) e redes sociais locais, entre outros.
4.2.1 A Bolsa Social

A atividade, do CADIn € naturalmente influenciada pelos fatores socio

econdmicos, nomeadamente na nossa atividade no ambito da Agao Social.

De modo a permitir o acesso das familias carenciadas e das instituicoes sem fins
lucrativos, aos seus servigos clinicos, o CADIn possibilita a atribuicao de uma
Bolsa Social, suportada por um fundo social, constituido pelas contribuigoes
financeiras de empresas, particulares e socios fundadores, com cariz pontual e

em alguns casos, regulares.

O recurso a Bolsa Social voltou a ser uma resposta importante e por vezes a
Gnica, para muitas familias e instituicoes, confrontadas com os desafios no
campo do neurodesenvolvimento e da saude mental dos seus familiares e

utentes.

Em parte, estas situagdes foram agravadas também pela falta ou pela demora, na

resposta do Servigco Nacional de Saude a estes problemas.
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A influencia destes fatores, materializou-se num aumento de 22% das bolsas
concedidas pelo CADIn as instituicoes e as familias. O nimero de bolsas

atribuidas em 2024 foi de 269, vs. 221 no ano anterior.
Atos clinicos apoiados pela Bolsa Social

O nuimero total de atos clinicos em 2024, ao abrigo da Bolsa Social, aumentou,
foram 4075 vs. 3.432 em 2023, também, provavelmente, o resultado da revisao
dos critérios de atribuicao de Bolsa, feito com o objetivo de abranger mais
familias. Aumentaram o numero de consultas, 5%, de avaliagcoes, 56% e de

sessoes de intervengao, 20%.

2024

9,8%

89,5%

Consultas B.S. = AvaliacGes B.S. = Sessdes Intervencdo B.S.

Bolry Sociyl Cerlias B.S. Avakagdes BS SessBes interverg o BS
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Adistribuicdo dos beneficiarios faz-se por dois tipos de responsaveis ou
cuidadores, as familias e as instituicoes, denominadas as CAT (Casas de
Acolhimento Temporario). Em baixo esta essa analise por ano e por unidade

CADIn.

2024

= Familias = InstituicBes

Cascais Settibal Lisboa

o o ¢

w Famifias = Institui(des w Familias = Instituighes mFamias  w Instituigdes

4.2.2  Servico Social aos utentes

A Assistente Social do CADIn, alargou o seu campo de agao, desconstruindo
assim a ideia de que apenas os beneficidrios da Bolsa Social seriam os tnicos
favorecidos pelo seu acompanhamento. E uma atividade que pretendemos
continuar a privilegiar, tendo em conta que o CADIn a apresenta como elemento
diferenciador na resposta social integrada com os servigos clinicos que

disponibiliza.

O Servico Social no CADIn, respondeu a todos os que a sirecorreram, efetuando o
acompanhamento dos nossos utentes e das suas familias, encaminhando-os,
quando necessario, para as respostas externas existentes, na maior parte, por

eles desconhecidas.
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No seguinte grafico, esta o detalhe dos contactos realizados por més, pela
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Assisténcia Social Assistente Social do
CADIn, nas
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atendimento e
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ao utente e sua
I I I familia.
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mal  jun
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4.2.2.1  Parcerias com Instituicoes (CAT)

O CADIn continuou a fortalecer parcerias com instituicées dedicadas ao

acolhimento de criangas e jovens, demonstrando solidariedade face as caréncias

com as guais estas se confrontam diariamente

Estes acordos encontram razéo de ser nos limitados recursos com que essas

Instituicoes se defrontam, impedindo-as de alcangar a sua missao de conceder o

apoio emocional e psicoldgico aos jovens que acolhem.

Bolsas Sociais atribuidas

2024 2023 2022
FAMILIAS 188 119 105
INSTITUICOES 81 102 97

Em 2024 as instituigoes beneficiarias foram:

Aldeias SOS de Alcabideche - Cascais

Associagao Novo Futuro - Casa Azul, Casa Branca, Casa Verde, Casa

Lamingas, Casa Laranja, Casa Lilas e Casa Verde - Cascais e Lishoa
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» (Casados Rapazes de Setubal - Setubal

s Casados Rapazes da Parede — Cascais

» (Casa Sao Francisco de Assis — Lisboa

" CentroJovem Tabor - Setubal

u  CrescerSer— Casa da Encosta e Casa do Parque — Cascais

u  Centro Social e Paroquial de Palmela - CAT Porta Aberta - Cascais
* Fundacao o Século - Cascais

*  QE - Questao de Equilibrio, Associagao de Educagao e Insercao de Jovens - Lar

de Infancia e Juventude 1 de junho - Setubal

s Santa Casa da Misericordia de Cascais — CAT de Tercena — Cascais

s Santa Casa da Misericordia de Sines - Centro de Apoio a Vida “Mae Sol” e Lar
“a Ancora” - Settbal

4.2.2.2 Projeto de Supervisao

Continuamos o Projeto de Supervisao, que responde as necessidades sentidas no
dia-a-dia pelos profissionais das Casas de Acolhimento, em estreita colaboracao

com o Corpo Clinico do CADIn.

Em 2024 a Supervisao foi exercida junto das seguintes instituigoes:
» Santa Casa da Misericordia de Cascais - CAT de Tercena

* CrescerSer—-Casada Encosta

Mantivemos parcerias informais com varias organizacoes na area de atuag¢ao do
CADIn, como sao os Agentes Educativos, as Equipas de Rendimento Social de
Insercao, os Centros de Apoio Familiar e Aconselhamento Parental, as Comissoes
de Protecao de Criancgas e Jovens, as Equipas Multidisciplinares de Apoio Técnico
aos Tribunais e outros parceiros de intervencao local, como as Camaras

Municipais e as Juntas de Freguesia.

39

< 70



CADIn Neurodesenvolvimento e Inclusao - Relatdrio de Atividades e Contas do Conselho de Administragao de 2024

4.2.2.3 Participagao em plataformas de coordenacao local de acéao

social

No decorrer do ano de 2024 o CADIn fez-se representar nos seguintes grupos

locais de coordenacgao da agao social:
Cascais: Conselho Local de Agao Social da Rede
Lisboa: Conselho Local de Acao Social da Rede Social

Setubal: Conselho Local de Acao Social da Rede Social; Concelho Local de
Parceiros da Uniao de Freguesias de Setubal; Comissao Social de Freguesia;

Grupo Concelhio para as Deficiéncias e Incapacidades
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4.3

4.3.1

Formacao

Reunioes Clinicas abertas

Mensalmente, foi organizada uma reuniao geral de equipa, aberta a comunidade

na sua 12 parte. As reunides realizaram-se na plataforma zoom. Oradores

externos e internos foram convidados a apresentar um tema durante 40 min e

deixa-lo para discusséao.

20/02

19/03

16/04

21/05

18/06

i7/09

15/10

19/11

17/12

Orador convidado

RUTE CAJAO (PSIQUIATRA
CADIN)

EQUIPA CADIR LISBOA

CATIA SACADURA
(PSICOMOTRICISTA, CADIN)

PATRICIA TEIXEIRA DE
ABREU (MAE)

JOAO FERNANDES
(PSIQUIATRA, CADIN)

BEATRIZ CARVALHO
(PSICOLOGA, CADIN)

PEDRO CALDEIRA DA SILVA
(PEDOPSIQUIATRA, CADIN)

MARCELO GUIMARAES
(PSICOLOGO CADIN)

CARLA MARTINS CORREIA
(NUTRICIONISTA CADIN)
JORGE AMORIM

(INVESTIGADOR EM CIENCIA
COGNITIVA)

Tema

“DIAGNOSHCOHDIFERENCIAL ENTRE PHDA VERSUS
PERTURBACAQ BIPOLAR E PERTURBACAO DA
PERSONALIDADE"

0 MODELO DIR/FLOORTIME TEM UMA HISTORIA”

“PRATICAS EFICAZES PARA O DESENVOLVIMENTO DA

ESCRITA EM ALUNOS COM DISLEXIA, NA SALA DE
AULA"

“DISLEXIA DAY-BY-DAY”

“AUTISMO E ATIVIDADE FISICA: O FOCO NAS ARTES

MARCIAIS”

“INTERVENCAQ PSICOLOGICA NA POPULACAO
LGBTQIA+"

"BIRRAS E OUTRAS CRISES NA CRIANCA E
ADOLESCENTE"

"SURF TERAPIA PARA AS PERTURBACOES DO
NEURODESENVOLVIMENTO”

"CUIDAR DA NUTRICAO PARA UMA RELACAO MAIS
SAUDAVEL COM A VIDA."

“ATA NA EDUCACAD”
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4.3.2

Formacoes online

Em 2024, realizaram-se 9 formacgoes onling, com a duracao de 3 horas cada.

Aumentou o nimero de participantes vs. 2023, contamos com 253 participantes

em 2024 e uma avaliacao média de .4,48/5.

Data

23/01

03/02

24/02

09/03

21/03

i8/04

30/09

24/10

25/11

Titulo

PERTURBA(;C)ES DA PERSONALIDADE NA
ADOLESCENCIA: DO DIAGNOSTICO A
INTERVENCAO

AUTISMO NA VIDA ADULTA: 2@ EDICAO

MANIFESTACOES EMOCIONAIS DA DISLEXIA

A ATENCAO NA APRENDIZAGEM: DAS
NEUROCIENCIAS AS PRATICAS EDUCATIVAS

DISPRAXIA: A MINHA CRIANCA E DESAJEITADA. O
QUE SERA? COMO POSSO AJUDA-LA?

A AUTONOMIA DA CRIANGCA: ESTRATEGIAS
SENSORIAIS E COMPORTAMENTAIS

TOP 20 PRATICAS EDUCATIVAS A LUZ DAS
NEUROCIENCIAS

BRINCAR — PROMOGAO DO DESENVOLVIMENTO NA
12 INFANCIA

DESAFIOS NA ALIMENTACAO DA CRIANCA: BASES
DE TERAPIA MIOFUNCIONAL NA 12 INFANCIA

Formadores

CATARINA GARCIA RIBEIRO,
PEDOPSIQUIATRA.

SANDRA PINHO, PSIC.

RITA BRANCO, PSIC.
CAROLINA VIANA, PSIC.

MONICA LEMOS, PSIC.

CAROLINA DARGENT, TO
HELENA CUNHA, TO
PATRICIA JERONIMO, TF
CAROLINA DARGENT TO
MARIA CABRAL, TO

MONICA LEMOS, PSIC.

SUSANA LUCIO, TSEER
LAURA VASCONCELQS, PSIC.
SOFIA FRAGOSO, TO

CATARINA BALEIA, TF
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4.3.3 AcoOes em escolas

No ambito da missao de sensibilizar e empoderar a comunidade e outros
profissionais na resposta as perturbacoées do neurodesenvolvimento,
disponibilizou-se uma oferta formativa base para escolas e agrupamentos de
escolas. Contamos com cerca de 360 participantes nestas acoes realizadas pela

Unidade de Cascais.

data Descrigao Formadores Local
ACAO PARA ALUNOS: A PEDRO AIRES COLEGIO AMOR DE
FEVEREIRO  PREVENCAO DO CONSUMO DE FERNANDES, PSIC. DEUS
ALCOOL NOS JOVENS
ACAO DE SENSIBILIZACAO SANDRA PINHO, -
SETEMBRO "VAMOS FALAR SOBRE SAUDE PSIC. RESIDENCIA BOA
MENTAL” VONTADE
ACAQ PARA PAIS E EE: A PEDRO AIRES ;
OUTUBRO  PREVENGAO DO CONSUMO DE ~ FERNANDES, PSIC. COLEGID%GEWR DE
ALCOOL NOS JOVENS

4.3.4 Balanco

O CADIn continua a afirmar-se na area da formacao tanto online como presencial.

Segue-se o balanco dos objetivos para 2024.
Manter a oferta formativa online

Objetivo alcangado. Manteve-se a oferta e aumentou ligeiramente o nimero de

participantes externos nas formagdes online.
Organizar eventos presenciais

Objetivo alcancado. Realizou-se o primeiro evento de grande escala apos COVID,

0 “CADIn vai a Evora”
Consolidar e alargar parcerias de formacao

Objetivo em curso. O CADIn tem dado resposta sempre que possivel a pedidos de

escolas e empresas dentro da disponibilidade da equipa de formadores.

Motivar a qualidade das reunioes clinicas abertas a comunidade
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Objetivo alcangado. Fez-se um esforco no sentido de tornar as reunides ainda

mais interessantes, abordando temas atuais.
Obter creditagao nos cursos de formagcao CADIn mais longos.

Objetivo em curso. Pela 1@ vez no CADIn iniciou-se o processo de acreditacao de
um curso online a Ordem dos Psicologos Portugueses. Estamos a aguardar a

resposta e prevé-se reproduzir o processo para outros cursos futuros.
4.4  Atividade Cientifica

4.4.1 Iniciativas Investigacionais

O ano de 2024 viu concluirem-se varios projetos iniciados nos anos anteriores e
que em 2024 puderam comecar a divulgar os primeiros resultados na forma de
apresentacoes em congressos e publicagdes. Em 2024 vimos também,
finalmente, surgir projetos de investigagao por iniciativa de membros da equipa
CADIn - uma velha aspiracéo da direcao clinico-cientifica que demorou tempo a

germinar, mas finalmente despontou.

Em relagao aos projetos transitados de anos anteriores destacam-se 0s seguintes

pProgressos:

» Estudo Cogsea |l &1l, em colaboragao com o ISCTE-LAPSO: concluiu-se a
analises dos dados da fase | que nao tinham ainda sido analisados. Com
bases nestas analises foi decidido expandir a recolha de dados de eye-
tracking durante o processamento de paradigmas de cogni¢ao social; em
relacao a fase Il concluiu-se a analise dos dados e procedeu-se a submissao
de uma primeira publicagao. Neste projeto esta envolvido, por parte do CADIn,

o Doutor Joao Miguel Fernandes.

* Projeto “Interactive mirrOring Games wlth sOCial rObot - I0GIOCO, com o
Instituto Superior Técnico: concluiu-se a recolha de dados, assim como a sua
analise. Iniciou-se também a divulgacao dos resultados na forma de
comunicagoes em congressos e um artigo cientifico. Este projeto tem sido

coordenado no CADIn pela Dra. Susana Lucio.
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Projeto “Studying the potential of a single accelerometer to serve as an
assessment tool of unique motor traits of children with developmental
delays”, em colaboracao com a NOVA Medical School: concluiu-se a analise
dos dados e deu-se inicio a sua divulgagao. Os resultados do projeto deram
também origem a tese de Mestrado em Investigagao Biomédica, especialidade
de Neurociéncias, da proponente do estudo, que a defendeu com sucesso em
jutho. Este projeto conta com a colaboracgéao, no CADIn, da Dra Carolina

Dargent e da Dra Helena Cunha.

Projeto “Investigacao sistematica sobre representagdes temporais em
Autismo”, em colaboracao com a Faculdade de Psicologia da Universidade de
Lisboa e iniciativa da Prof Doutora Joana Carmo: concluiu-se a recolha de

dados e a sua analise, tendo-se ja submetido uma primeira publicacgéo.

Projeto “O efeito da Danga Social no Sistema de Oxitocina na Saude e no
Autismo” (DANSQOT), em colaboragao com a Prof Doutora Diana Prata, do
Instituto de Biofisica e Engenharia Biomédica da Faculdade de Ciéncias da
Universidade de Lisboa. Neste estudo tém colaborado por parte do CADIn, o
Dr. Joao Fernandes e a Dra. Rute Cajao. Em 2024 concluiu-se fase de

recrutamento para este estudo.

Em relacao aos projetos de iniciativa de investigadores da equipa CADIn:

Projeto “Percegao do Tempo e Memoria de Trabalho em criangas com
Perturbacgao de Hiperatividade e Défice de Atencao”, iniciativa do Dr. Jodo
Lopes e do Dr. Ricardo Lopes: teve finalmente inicio a recolha de dados para

este projeto.

Projeto “Connecting Realities: the relationship between Autism Spectrum
Disorder and Schizophrenia”. Trata-se de uma revisdo de literatura da
iniciativa da Dra. Beatriz Carvalho, em colaboracao com o Dr. Bruno Vidal, da
Unidade Local de Saude de Lisboa Ocidental. Foi concluida a analise

preliminar da literatura.

Projeto “Praticas baseadas na evidéncia para o desenvolvimento da escrita,

em contexto de sala de aula, com alunos com dificuldades de aprendizagem

" Al
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especificas: Revisao sistematica da literatura”. Trata-se de uma revisao
sistematica, iniciativa da Dra. Catia Sacadura. Concluiu-se a recolha e analise

preliminares da literatura.
4.4.2 Producgao cientifica

Artigos

Barbara Silva; Laura Santos; Catarina Barata; Alice Geminiani; Gabriele Fassina;
Ana Rita Gonzalez; Sara Ferreira; Bernardo Barahona-Corréa; lvana Olivieri;
Alessandra Pedrocchi et al. Attention Analysis in Robotic-Assistive Therapy for
Children With Autism. |IEEE Transactions on Neural Systems and Rehabilitation

Engineering (2024) Journal article. DOI: 10.1109/TNSRE.2024.3411299
Comunicagoes em congressos

Exploring The Process Of Attribution Of Intention In Men And Women - the

Intention ERP Effect.

Afonso Salgado, Sofia Frade, Joao Miguel Fernandes, Rita Jeronimo, J. Bernardo

Barahona-Corréa.
XIX PhD Meeting in Psychology, Lisbon, Portugal, May 2024.

A percepgao do Tempo e a Memoaria de Trabalho: um estudo com a Perturbacéo

de Hiperactividade e Défice de Atencgao.
Joao Lopes, Ricardo Lopes, Rita Jerénimo, Bernardo Barahona Corréa.

7° Congresso Nacional de PHDA, Sociedade Portuguesa de Défice de Atencgao,

Braga, outubro de 2024.

The relation between standard and constructed metrics in a robotic therapy study

for children with Autism.

Laura Santos, Catarina Barata, Susana LUcio, Bernardo Barahona-Corréa, José

Santos-Victor.

Simpésio “CADIn vai a Evora”, Evora, novembro de 2024
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Connecting Realities: the relationship between Autism Spectrum Disorder and

Schizophrenia.
Beatriz Carvalho & Bruno Vidal
Simp6sio “CADIn vai a Evora”, Evora, novembro de 2024

Praticas baseadas na evidéncia para o desenvolvimento da escrita, em contexto
de sala de aula, com alunos com dificuldades de aprendizagem especificas:

Revisao sistematica da literatura.

Catia Sacadura.

Simp6sio “CADIn vai a Evora”, Evora, novembro de 2024
Kinematic Signatures of Children with Autism.

Hagar Yulzari, Helena Cunha, Carolina Dargent, Vitor Paixao, Bernardo Barahona-

Corréa.
Simpo6sio “CADIn vai a Evora”, Evora, novembro de 2024

The relation between standard and constructed metrics in a robotic therapy study

for children with Autism.

Laura Santos, Catarina Barata, Susana Llcio, Bernardo Barahona-Corréa, José

Santos-Victor.
Simposio “CADIn vai a Evora”, Evora, novembro de 2024

“Comorbilidades nas perturbacoes do neurodesenvolvimento no adulto -
diferencas relevantes na pratica clinica”, Cajao R.; XVIll Congresso Nacional de

Psiquiatria, Vilamoura, outubro 2024.

“Uma investigacao fenomenoldgica do siléncio e sua relagao com as atmosferas
afetivas no psicodrama moreniano”, Cajao R., XVI Congresso Portugués de

Psicodrama “Liberdade, Criagao e Encontro”, Baiao, outubro de 2024.

“O siléncio como espago de investigacao em psicodrama moreniano”, Cajao R.,
Farinha S, Teixeira D, XVI Congresso Portugués de Psicodrama “Liberdade,

Criacao e Encontro”, Baiao, outubro de 2024.
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Inteligéncia Artificial na Pratica Clinica em Satde Mental: uma Ferramenta ou
uma Ameaca? Jodo Fernandes e Beatriz Carvalho. XVIll Congresso Nacional de

Psiquiatria, Vilamoura, outubro 2024.

Perspetiva sobre detecao, encaminhamento e acompanhamento na Educagao.
Sofia Garcia da Silva. Simposio “Ao encontro da Linguagem na crianga: 0s
desafios do diagnostico diferencial”. Sociedade Portuguesa de Terapia da Fala, 19

de outubro de 2024 (evento online).

Prontidao escolar - que competéncias cognitivas e sécio emocionais? Sofia
Garcia da Silva. 19° Seminario do Centro de Desenvolvimento da Crianga do

Hospital Pediatrico - ULS Coimbra. Coimbra, 21 e 22 de novembro de 2024.

As funcgoes executivas em contexto pré-escolar: a sua promog¢ao com o programa
Ali, a elefanta. Sofia Garcia da Silva. 6° Congresso da Ordem dos Psicélogos
Portugueses e Xlll Congresso Ibero-Americano de Psicologia. Lisboa, 25a 27 de

setembro de 2024,

5 Atividades de Suporte Estratégico e Operacional

As quatro atividades nucleares do CADIn sao apoiadas por outras, operacionais e
estratégicas, cuja fungao é a de dinamizar o funcionamento do CADIn. Nao sendo
exaustiva, queremos sublinhar a importancia da Recegao aos Utentes e
Faturacao, do Marketing e Comunicacéao, da Gestao de Projetos e Angariacao de
Fundos, do Secretariado Médico, do Apoio Logistico, da fungao Financeira, de

Gestao de Recursos Humanos e a de Organizagao de Eventos
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5.1 Marketing e Comunicacao

5.1.1 Comunicagao & Imagem

No eixo da Comunicacao & Imagem, direciondmos 0s nossos esforgos para
aumentar a visibilidade da missao do CADIn e dos servigos prestados,
consolidando uma estratégia que promove 0s Servigos e as respostas sociais.
Utilizamos diversos meios para uma comunicagéao holistica, eficaz e vidvel,
visando atrair novos parceiros. Além disso, realizamos uma segmentacao dos
publicos-alvo e uma avaliagao do argumento mais eficaz na promogéao das
doacobes, considerando a sensibilidade a causa, a relagao pessoal (afinidade) e a

proximidade.

A nossa presenga no LinkedIn tem sido muito positiva. A pagina tem sido uma
ferramenta muito util para a divulgacao das nossas iniciativas de angariagao de
fundos, ampliando o alcance das nossas campanhas e fortalecendo a ligacao

com a nossa comunidade online.

5.1.1.1 Site Institucional

Iniciamos a renovacao do site institucional do CADIn, de modo a o tornar mais
funcional e assim, mais facil para o utilizador que nele busca a melhor informacéo
sobre o CADIn e a sua atividade. Introduzimos melhorias nos formularios de

preenchimento online e aproveitdmos para melhorar o aspeto visual.

O site CADIn teve 123.000 visualizacoes em 2024 (111.852 em 2023), o que
corresponde a 47.700 visitantes (42.670 em 2023).

5.1.1.2 Redes Sociais

As redes sociais do CADIn tém sido ndo sé um meio de partilha de contetdos
técnicos, mas também de divulgacao de eventos e formacgoes da nossa IPSS. Ha
um esforco de articulacao entre as trés plataformas, adequando a especificidade

de cada uma.

O CADIn teve um aumento do numero de seguidores no Instagram em 2024

passando de 2950 para 3745. Houve um esfor¢o por aumentar o contetudo em
49
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formato video (exemplos de atividades e terapias, entrevistas curtas a técnicos,

entre outras).

O CADIn aumentou também o alcance no Facebook em 2024. O alcance da
pagina teve 160.300 visualizacoes (86.700 em 2023). Algumas publicacoes
relativas a formacoes e ao Simpadsio foram patrocinadas, como havia sendo feito

em anos anteriores.

A péagina do Linkedin tem verificado um crescimento positivo, tendo registado 380
novos seguidores em 2024. Apresenta um total de 2.467 seguidores, tudo em

resultado organico.

Tem havido também uma preocupag¢do em dar uma resposta rapida as

mensagens diretas que nos chegam via Instagram, Facebook e Linkedin.
5.2  Gestao de Projetos e Angariacao de Fundos

Continuamos a direcionar a nossa atuagao mantendo o foco nos quatro eixos
estratégicos, que permanecem como pilares orientadores e que fundamentam a

nossa abordagem na area de Angariagao de Fundos e na Gestao de Projetos
5.2.1  Emprego Apoiado - “| SEE YOU

O CADIn continua a considerar muito relevante o programa estruturado de
acompanhamento personalizado ao longo do processo de recrutamento / selegao

e da integracao no emprego, envolvendo os jovens com necessidades especiais.

Em 2024, continuou a assistir-se a uma procura de informacao sobre 0 nosso
servigo de emprego apoiado por parte de grandes empresas que tentam cumprir a

quota estabelecida pela Lei 4/2019.

O projeto ”I SEE YOU”, tem como parceiro a Fundacgao Barzilai e tem como
objetivo principal, capacitar empresas para a inclusao no mercado de trabalho de
pessoas com deficiéncias invisiveis. Os objetivos especificos sao: 1) envolver 20
empresas em workshops de capacitacao para o emprego inclusivo de pessoas
com deficiéncias invisiveis; 2) capacitar 80 profissionais de Recursos Humanos

para lidar eficazmente com candidatos com deficiéncias invisiveis.; 3) promover a

7
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adocao de boas praticas de selec¢ao e integracao que valorizem as competéncias
dos candidatos com deficiéncias invisiveis.; e 4) integrar pelo menos 5 candidatos
com deficiéncia invisivel nas empresas parceiras, até o final do projeto. Foi
submetida candidatura deste projeto ao Programa VINCI para a Cidadania, mas
esta nao foi aprovada. Continuaremos a procurar linhas de financiamento para

este projeto em 2024.

Foram realizadas 10 reunioes de apresentacao do modelo de emprego apoiado
CADIn com as seguintes empresas: NTT Data, Capgemini, Cisco, Fidelidade,

Outsystems, LACS, REN, EPIS, Secil e Lidl.

Na sequéncia destas reunioes, foram enviados as empresas 15 perfis de utentes
do CADIn candidatos a integracao considerados adequados as fungoes
identificadas nas empresas (nota: alguns utentes foram apresentados a varias

empresas).
Neste ambito, foram ainda realizadas as seguintes agoes:
* Acompanhamos as entrevistas de selegcao de 4 candidatos;

= Concretizamos cinco integracoes — uma na Capgemini (estagio curricular),

uma na LACS, duas nos Café Joyeux Cascais e uma na Critical Software;

* Foram selecionados, para iniciar em janeiro de 2024, mais trés utentes do
CADIn na NTT Data (projeto piloto, estagio remunerado de 3 meses, turma de 6

formandos com PEA);

» Realizaram-se ainda 14 reunioes de acompanhamento as integragoes
apoiadas pelo CADIn no BNP, SLB, Optocentro, Inditex, Go4Mobility,
Capgemini, NTT Data e LACS

5.2.2 Treino de Competéncias Sociais 6-13

Este programa destina-se a criancas dos 6 aos 13 anos com Perturbacoes do
Espetro do Autismo e outras Perturbacoes do Neurodesenvolvimento, com
dificuldades na interagao social e regulagcao emocional. Foi dinamizado em grupo,

2 horas por semana, entre janeiro e junho de 2024. Participaram 3 criangas (entre

A



CADIn Neurodesenvolvimento e Inclusdo - Relatdrio de Atividades e Contas do Conselho de Administracdo de 2024

0s 9e 0s 11 anos). As sessoes foram dinamizadas pela Beatriz Carvalho, Patricia

Jeronimo, Joana Sousa e Sofia Duarte.
Verificou-se uma melhoria nas escalas aplicadas:

* Quociente de Espetro do Autismo —Versao Crianca (AQ); Traducao Versao

Portuguesa, Portugal, 2020;
* Questionario de habilidades de interagao social (Casares, 1992)
= Coeficiente de Empatia e Sistematizagao para Criangas (EQ-SQ - C)
5.2.3 Igualmente ligados

Em 2024, decorreu a fase de formacao de Técnicos de Referéncia para a

aplicagao do Programa IGUALMENTE LIGADOS (*):

s Foramdinamizadas seis agoes de formacao — 2 turmas dinamizadas pela

Beatriz Carvalho e 4 turmas dinamizadas pela coordenadora da unidade;

* Capacitamos 53 profissionais de reabilitacdo, satude e educagao a exercer
fungdes em IPSS’s, Centros de Recursos para a Inclusao, Centros de Apoio a
Vida Independente, equipas multidisciplinares de apoio a aprendizagem e a

inclusa@o nas escolas e centros de formagao e reabilitagao profissional;

* Estes profissionais (10 areas profissionais distintas, um autor representante e
um familiar) provinham de 29 institui¢oes de norte a sul do pais (15

concelhos);

= Estes profissionais aplicaram o programa a 85 jovens com PEA com a
supervisao da equipa CADIn (realizada através de reunioes mensais com cada

uma das 6 turmas durante seis meses).

(*) Objetivo: 1) converter um programa de desenvolvimento de competéncias
transversais na transicao para a vida adulta em intervencao a distancia para
jovens com Perturbacoes do Espetro do Autismo; 2) capacitar 50 técnicos na area
de reabilitacao para aplicarem o programa; e 3) orientar a aplicagao do programa

a 100 jovens.
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5.2.4 + EU-Plataforma de Apoio a Sauide Mental

Este projeto desenvolvido pela unidade de Cascais visa a criacao de uma
plataforma online com recursos de autoajuda incluindo artigos, videos, exercicios
praticos e ferramentas interativas para capacitar utilizadores a lidar com desafios

de salide mental, como ansiedade, depressao e disturbios alimentares.

O projeto prevé a mobilizagao dos recursos humanos especializados do CADIn
como um todo e a implementacao de uma linha de apoio telefénico, disponivel
durante 1 ano, para prestar suporte imediato e personalizado aos utilizadores,
complementando os recursos da plataforma. Pretende-se chegar a 1,000
beneficiarios - pessoas que enfrentam desafios de saude mental,
independentemente da sua idade, género ou origem. Foi submetida candidatura

deste projeto & CGD - Caixa Social e ao Prémio Fidelidade.
525 Parcerias Donativos, Eventos e Socios Fundadores

No contexto da angariacao de fundos e estabelecimento de parcerias, destaca-se
0 N0sso continuo compromisso em manter relagées duradouras e significativas,

reconhecendo a importancia do apoio dos nossos parceiros e amigos.

Prosseguindo com este compromisso, temos fortalecido esses lagos,

colaborando de forma ativa e construtiva para alcancar objetivos comuns.

Paralelamente, empenhamo-nos na expansao do nosso leque de parcerias,
procurando ativamente novas oportunidades de colaboracao com organizagoes e

entidades que partilham dos mesmos valores e missao do CADIn.

Continuamos a manter a parceria com os Hotéis PortoBay, através do seu
Programa Hope. Esta parceria é fundamental para o suporte das nossas

iniciativas e na promocao da Bolsa Social, indo muito além do apoio financeiro.

Estabelecemos uma parceria com a Barzilai Foundation que financiou o programa

“I SEE YOU”
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Mantivemos a parceria com a Secil através do Protocolo de Colaboragéao ao
Movimento Associativo Setubalense, direcionando o apoio financeiro para a

nossa unidade em Setubal,

Estabelecemos uma colaboracao com a Associacao D. Pedro V, resultando num
generoso apoio financeiro para a nossa Bolsa Social, através do qual

conseguimos acompanhar quatro utentes.

Mantivemos a parceria com a Hovione, cujo apoio para a Bolsa Social foi

reforcado com a duplicagao do valor do donativo.

A empresa Santini ativou a agao Sabor Solidario em que é feito um donativo ao

CADIn, muito generoso e regular, de acordo com as vendas do sabor do més

A colaboragao entre o CADIn Lisboa e o LACS tem gerado um conjunto de
atividades planeadas, destinadas a fortalecer a parceria e envolver ativamente as
suas comunidades. A contribuicao da LACS vai muito além destas atividades, ao

suportar financeiramente a nossa unidade de Lisboa.

Desde 2023, mantemos uma parceria com a Odisseias Puras e com a Papa Letras

Edicao E Distribuigcao De Publicacoes.

A parceria com a Capgemini Portugal, S.A, no apoio de Tl, é fundamental para o
bom funcionamento da operagao do CADIn nas trés unidades e que nos permite

manter a eficiéncia tecnologica.

Obrigado a Vasconcelos Advogados pelo valioso e essencial apoio juridico

desempenhado com grande profissionalismo e prontidao.

Com o grupo Nikky mantemos as melhores relacoes de cooperacao em diversas

areas operacionais, facilitando varios aspetos da nossa operacao.

Em junho realizamos o Arraial Solidario do CADIn, um evento que teve como
objetivo interno consolidar o sentimento de pertenca da nossa equipa,
estimulando o trabalho em equipa, enquanto externamente fortalecemos a
relagcao entre o CADIn e 0s nossos utentes e familias. Mais de 300 pessoas
participaram neste evento, gue foi um verdadeiro sucesso tanto em termos de

angariagao de fundos quanto no cumprimento dos objetivos estabelecidos. A
54
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Fundacao AGEAS e a Randstad Il, apoiaram o nosso Arraial através de um
donativo monetario e varias marcas associaram-se ao evento, contribuindo com a
doacao de bens alimentares por parte do LIDL, EL Corte Inglés, A Merendeira,
Nestlé, Pao da Vila, Sagres , Santini, Grupo José Avillez e Logofruits. A Logoplaste,
para alem do seu contributo monetario, também nos apoiou com brindes para as
nossas rifas, recolha de imagens e elaboracao do video do evento e material

grafico.

Em setembro realizdmos o simpdsio CADIn vai a Evora que para além do seu
contributo cientifico, também proporcionou uma contribuicéo financeira para a

Bolsa Social através das inscrigdes dos participantes e empresas expositoras.

Por ultimo, aos nossos socios fundadores, a quem compete uma grande parte do
financiamento da nossa Bolsa Social, em especial a Logoplaste, ndao so pelo seu
contributo financeiro, mas também por todo o apoio humano, logistico e

operacional.

Atodos MUITO OBRIGADO
5.3 Gestao de Recursos

O nosso objetivo € a manutencgao e dinamizacao da nossa operagao de acordo
com as necessidades dos utilizadores, quer sejam internos ou externos. Por esse
motivo tentamos sempre adaptar-nos as novas necessidades, quer sejam de
recursos humanos como materiais. As boas condicoes de trabalho sao uma

prioridade para o Conselho de Administracao e para a Diregao do CADIn.

A equipa do CADIn é composta pelo Corpo Clinico e pelos elementos que

providenciam o suporte Administrativo e Financeiro ao seu funcionamento.

O nosso Corpo Clinico aumentou em 2024 em relacao a 2023 e demos primazia
ao reforgo do numero de rececionistas como primeira linha de apoio a quem nos

procura.

Continuamos a atualizacao da “biblioteca” de testes clinicos, dando resposta a
necessidade de adaptacao ao perfil dos utentes que nos procuram em cada

unidade.
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Continuamos a modernizar o CADIn com novo equipamento informatico de

acordo com as necessidades demonstradas.

6 Comissao de Etica

6.1 Enquadramento

A Comissao de Etica (CE) do CADIn, é uma unidade funcional de natureza
consultiva e independente que visa zelar pela observancia e promocéao de
padroes de integridade, honestidade e qualidade ética no ambito das atividades
desenvolvidas na instituicdo, nomeadamente ao nivel da investigagao cientifica e

de prestagao de servigos a comunidade.
Integram a CE os seguintes membros:
* Presidente - Dr. Fernando Nogueira
* Vice-Presidente - Dr. Miguel Palha
s Vogais:
o Dra. Alexandra Queiroz
o Dra. Paula Bruno
o Dra. Rita Jeronimo
o Prof. Dr. Bernardo Barahona Corréa (Diretor Cientifico do CADIn)
o Dr. Rui Nuno Tavares Almeida Moreira da Cruz

O relatdrio, respeitante ao sexto ano de atividade da atual Comissao de Etica, da
cumprimento ao estabelecido no artigo 15° do Decreto-Lein® 80/2018, de 15 de
outubro. Incorpora uma descricao sumaria das atividades desenvolvidas entre

janeiro e dezembro de 2024.

No ambito da sua misséao, foram realizadas seis reunioes por videoconferéncia,
nomeadamente a 31 de janeiro, 11 de marco, 26 de junho e 13 de novembro. De

cada reuniao foi elaborada a respetiva ata.
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6.2 Atividades

No ambito das suas competéncias, a CE deu prioridade aos seguintes assuntos:
Analise e emissao de pareceres

Durante o ano de 2024 o projeto “Do infants at risk for Autism Spectrum Disorder
behave adaptively in environments that pose risks for falling and drowning?” foi
sujeito a analise, apreciacao e reapreciacéo. Foi objeto de parecer favoravel

condicionado a aprovagao da apélice de seguro proposta pela diregao do CADIn.

Um outro projeto de estudo sobre Perturbacgdes do Espetro do Autismo
"Caracterizagao do Perfil Desenvolvimental e Sintomatologia das Criangas até
aos 5 Anos Diagnosticadas com PEA em Portugal” foi submetido para apreciacéo

prévia a Direcao Clinica e por esta recusado.

Debate sobre a articulagéo entre a Comisséo de Etica e a Direcao Clinica do

CADIn

Nas varias reunioes realizadas em 2024, foi discutido o papel da Comisséo de
Etica, em relagao as atribuigdes especificas e a avaliagéo dos projetos cientificos

e da possivel colaboragao da equipa clinica do CADIn e seus utentes.

Ficou decidido que a Comissao de Etica s6 analisa estes projetos apds a
avaliacao favoravel da Diregédo Clinica/Cientifica do CADIn, e a luz dos principios
de ética de acordo com os normativos estabelecidos para a investigagao

cientifica. Assim:

Os projetos a submeter &8 Comisséo de Etica serdo sempre objeto de avaliagao

cientifica prévia por parte da Comissao Cientifica/Diregao Clinica do CADIn.

A Comissao de Etica faréd a avaliagao dos projetos a luz dos principios de ética de

acordo com os normativos estabelecidos para a investigagao clinica.

Nas situagoes em que sejam identificadas questoes ético-cientificas que
suscitem duvidas ou reservas aos seus membros, a Comissao de Etica devera
leva-las ao conhecimento da Diregao Clinica do CADIn para que esta se

pronuncie.
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Em casos excecionais e se a relevancia das matérias o justificar, a Comissao de
Etica pode solicitar esclarecimentos aos proponentes e & Direcado Clinica sobre
aspetos estritamente cientificos, apenas e na medida em que ndo haja garantias

de que os critérios éticos estejam salvaguardados.
Colaboragdo com a equipa clinica do CADIn

No ambito da assessoria, a CE manteve a abordagem a qualguer questao ética
colocada pela equipa clinica e executiva do CADIn e sempre que aplicavel, foi

emitido o respetivo parecer.

7 Resultados Financeiros

7.1 Introducgao

As demonstracoes financeiras foram preparadas no quadro das disposigoes em
vigor em Portugal, aplicaveis as Entidades do Sector Nao Lucrativo. O registo
contabilistico foi realizado pelo Gabinete Figueiredo Pratas, e as contas

devidamente auditadas pela Deloitte & Associados, SROC, SA.

Os comentarios as variagoes, dizem respeito ao final de 2024 versus o orgamento

para 2024 e também a comparacao com o final do ano de 2023.

12 Rendimentos

7.2.1  Receitas Operacionais

O numero de atos clinicos ultrapassou o previsto no orgamento, com mais 1.740.
Se compararmos com 2023, efetuamos mais 3.878 atos clinicos, mais 6% e 14%.

Respetivamente.

Em 2024, optamos por nao atualizar a tabela de precos de modo a suavizar 0s
impactos negativos da inflagao e a consequente subida de precos, nas finangas

dos nossos utentes e de suas familias.

A faturacao resultante dos atos clinicos foi de 1.523,1 k€, ficando 91 k€ acima do

or¢camento, o correspondente a mais 6%. Ja na comparacao com 2023, a variagao

Tyl

@,é

em termos absolutos foi de mais 219 k€, ou seja mais 17%.
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As receitas provenientes da nossa atividade na Formacéo, tiveram um aumento
de 31% vs. o orcamento e de 40% vs. 2023, com mais 4,4 k€ e 5,2k de variacéo
respetivamente. Esta € uma area que queremos continuar a dinamizar,
reconhecendo a sua importancia, nomeadamente natransferéncia de

competéncias e na projegao do CADIn na comunidade clinica e cientifica.

Como resultado do acima, termindmos 2024 com mais 95,8 k€ de Receitas
Operacionais versus o orgcamento, o que representa uma variagao positiva de 7%.
Se compararmos com o ano de 2023, estas receitas aumentaram 224 k€ ou segja,

mais 17%.
7.2.2 Donativos

Queremos agradecer a todos os particulares e organizagoes que nos apoiaram

com os seus donativos e agoes de solidariedade em 2024.

Em conjunto, continuamos a trabalhar na angariacao de fundos, de modo a

possibilitar a concretizacao da nossa missao social.

Donativos 9 0rc24 B2024

| i‘fijl all e
Em Espécie Em Renda Intervencdo  Associados Projetos Consignacdo
Sodial Fundadores IRS

Em Espécie

O valor do donativo em espécie em 2024, teve um aumento vs 2023, resultado da
atualizacao dos pregos. Ficamos em linha com o valor incluido no orgamento de

2024.
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Em Renda

O valor do donativo em renda ficou 5% abaixo do orgamento, por nao se ter

verificado a previsdao de aumento em algumas rendas.
Acao Social

O valor do donativo angariado, como componente para suportar a Bolsa Social,
ficouem 2024, 73% acima do valor orgamentado. Contribuiram para este
resultado, as pessoas, as organizacdes amigas do CADIn e os eventos de
angariacao que organizamos e que assim contribuiram para a concretizagao da

nossa missao social.
Associados Fundadores

O valor do donativo estimado para a contribuicdo dos Socios Fundadores para a
Bolsa Social, ficou 28% abaixo do or¢gamento devido a decisdao da Administracao,
em coordenacao com a Direcao A&F, de prescindir de um refor¢o do donativo, tal

como previsto no orgamento.
Projetos

Nos projetos, obtivemos um resultado de mais 105% vs. o orcamento devido a
parceria para o programa | SEE YOU, o Simposio “CADIn vai a Evora” e ao “Arraial
Solidario”.

Consignacao de IRS

Quanto a contribuicao para a Bolsa Social resultante da campanha IRS Solidario,
ficamos 19% acima do orcamento. Temos espaco para crescer no que diz

respeito a esta iniciativa.

Em resumo do exposto acima, o total da receita Donativos, ficou 3% abaixo do

orcamento para 2024, mas 16% acima do apurado em 2023.
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7:2.3 Rendimentos

O resultado assim apurado dos Rendimentos em 2024, foi de 1 936 929,67 €.

Este resultado representa um aumento de 84 754,67 € vs. o orcamentado para
2024 e de 277 529,90 € vs, o resultado de 2023. Em termos percentuais,

aumentamos os Rendimentos em 5% vs. 0 orgamento e 17% vs. 2023.
7.2.4  Agradecimento

Este excelente resultado deve-se & grande dedicacéao e profissionalismo da
equipa do CADIn, tanto do seu corpo clinico, como da equipa administrativa e
financeira que através do seu dinamismo e entusiasmo, excederam muito

objetivos tracados no inicio do ano.

Com tanta importancia, também as pessoas, entidades e organizagées amigas do
CADIn, bem como aos Sécios Fundadores que generosamente contribuiram com

0s seus donativos, nao seria possivel suportar a nossa misséo social, que é ade a
todos dar acesso aos cuidados de salide por nés providenciados. Em baixo

listamos alguns desses valorosos contribuidores.
A todos muito agradecemos.

Associacao de Solidariedade Social D.Pedro V; Barzilai Foundation; Beachwood
Retreat Lda; Capgemini Portugal S.A.; Carlos Luis Oliveira de Melo Loureiro; EGF-
Gestao Consultoria Financeira S.A.; El Corte Inglés, Grandes Armazéns S.A.;
Empathy Talent Lda; Fundacao AGEAS; Garprorperties Lda; Grupo José Avillez
S.A.; Hovione FarmaCiencia S.A.; LACS Lda.; Logofruits S.A.; Logoplaste
Consultores TécnicosS.A.; Logotrade Lda; Lusofinanca Soc. Servigos Financeiros
Lda; Odisseias Puras - Viagens e Animagcéao Turistica S.A.; Papa Letras Edigédo E
Distribuicdo De Publicac6es Unipessoal Lda; Porto Bay - Hotéis e Resorts S.A.;
Randstad Il - Prestagao de Servicos Lda; Santini S.A.; Secil - Companhia Geral de

Cal e Cimento S.A.; Vasconcelos Advogados.
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P Gastos

7.3.1  Vencimentos e Trabalhos Especializados

As rubricas que compoem os Vencimentos e os Trabalhos Especializados s&o
analisados em simultaneo, pois embora o nimero de recursos se tenha mantido,
foram categorizados em cada uma das rubricas de acordo com a sua natureza

contratual.
7.3.2 Honorarios
Os Honoréarios aumentaram naturalmente devido ao aumento da faturagao.

O resultado foi de 150 k€ acima do orgamento.
7.3.3  Gastos Gerais

Os Gastos Gerais incluem as rubricas:

Trabalhos Especializados; Manutengao e Limpeza; Materiais; Deslocacgoes;
Rendas e Alugueres; Comunicacoes; Seguros; Outros Custos de Funcionamento

Geral.

Em 2024 ficamos abaixo do orgamento nas rubricas Rendas e Alugueres e acima

do orcamento nas restantes rubricas.

No total, os Gastos Gerais ficaram 75 k€ acima do orgamento, essencialmente
devido a distribuicdo dos Vencimentos na rubrica Trabalhos Especializados,

como ja referido.

Também contribuiram para este aumento dos gastos, algumas despesas nao
previstas, como a compra de materiais clinicos e alguns custos acima do
previsto, como o dos Servicos Bancarios e as Deslocagoes, devidas a realizagao

do Simpésio “CADIn vai a Evora”
7.3.4  Amortizagoes

As Amortizagdes ficaram em linha com o orgamento.
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7.3.5 Outros Custos

Em 2024, a Diregao do CADIn fez uma analise da probabilidade de boa cobranga
dos valores em divida, até ao final de 2023. Analisamos o histérico, em conjunto

com o perfil dos utentes devedores e cruzamos com a probabilidade de cobranga.

Desta analise resultou um valor de imparidades que dizem respeito ao nao
pagamento de faturas por parte dos nossos utentes. Como resultado, foram
listados 415 utentes devedores a quem respeitam 464 faturas, com o valor médio

de 131 € por fatura.

Foi proposto ao Conselho de Administragéo e este concordou em reconhecer
estas imparidades e contabiliza-las no exercicio de 2024, adotando assim uma

politica mais conservadora.

Reconhecendo este problema e de modo a criar barreiras suficientemente
robustas e perfeitamente integradas na nossa operacao diaria, em 2024 revimos e
atualizamos os procedimentos de cobranca, de modo a reduzir ao minimo os

valores em divida no final de cada més e por conseguinte, no final do ano.

No 3T24 implementamos esse procedimento que vem reforgar e intensificar o
contacto com os utentes em falta desde o primeiro dia, enquanto promove a

analise regular, de modo a serem tomadas as devidas agbes corretivas.

Outra parcela que afeta significativamente esta rubrica vs. o orgcamento, é a de

Correcoes Relativas a Exercicios Anteriores, no valor de 17,2 k€.

No total , pelo exposto, a rubrica Outros Custos ficou 83 k€ acima do previsto no

orgamento.
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7.4 Resultado

Devido ao exposto e nao obstante o0 bom desempenho operacional do CADIn,
demonstrado pelo aumento das Receitas, os Gastos foram impactados
essencialmente pelo consequente aumento dos Honorarios, mas tambem,
excecionalmente pela necessidade de se proceder a algumas correcoes
contabilisticas.

Orgamento 2024 2024
2500 2500

2000 2000 3%

I .. [l W

1500 1446 130 351
-411

1000 1000

500 500

1035 ! 1214
o o e M L. i} 2 o
e -]

Dacatives Horcririos Anoctizaides Rasuitado 3% 2 7
Rac. Dps Vencimentos Gastos Garais Oustros Custos

Donaties R drios Amortirxies Fesultado
Rec Ops Yentmentos Gastos Gersly Outros Custos

O resultado previsto no orgamento perspetivava a entrada de um donativo de
cerca de 40 k€ que nao se concretizou, tendo sido compensado de certo modo,

pelo aumento de outros donativos.

Assim, o resultado apurado do exercicio de 2024, antes de impostos, foi de

menos 131 894 € vs. o orgcamento.
7.5 Tesouraria (saldos em bancos e caixa)

Nesta rubrica esta quantificado um depdsito bancario extraordinario, no valor de

1.650 k€, resultado do recebimento de sinal relativo a venda de um imovel.

Para além deste depdsito o resultado da tesouraria a 31 de dezembro de 2024 foi

de 45 k€, sendo 37 k€ em depodsitos bancarios e 8 k€ em caixa.

gut
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7.6 Custo da Bolsa Social

O valor dos encargos diretos com os utentes beneficidrios da Bolsa Social foi de

139 k€, mais 12 k€ do que o previsto no orcamento, um aumento de 9%.

/7.7  Demonstragao de Resultados

> Orgamento Var. vs.
000 's Euros 2023 2024
= 2024 orgamento
6 D S A
Receitas Operacionais 1317 1446 1541
Donativos

————

Vencimentos

Honoréarios 971 1056 1214 158
Gastos Gerais 291 323 388 75
Amortizagbes 8 10 9 -1

Outros Custos

3 B6 83

NCActos Clinicos 27 562 29700 31440 1740
Custo Bolsa social 118 127 139 12
Tesouraria 31 Dez 62 84 1695 1611

8 Notas Finais

O ano de 2024 foi mais um ano de crescimento através do reconhecimento pelos
nossos utentes, suas familias e pelas Instituicées de Acolhimento, do apoio

clinico e social dado pelo CADIn.

A Administracao do CADIn pretende dar continuidade e aumentar, na medida do
possivel, a sua atividade clinica e a sua agao social e prometemos trabalhar com

o fim de ajudar os nossos utentes na sua inclusao social.

Prevemos continuagao do aumento da atividade clinica e social no Cadin, mas
devido a otimizacao dos recursos, humanos e fisicos, que se verifica nas suas
unidades de Cascais e Lisboa prevemos um crescimento mais moderado em

2025.
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Reconhecemos a importancia da angariacao de fundos e dos donativos em geral
como meio para atingirmos os nossos objetivos sociais. Vamos continuar a focar-

nos nesta area com entusiamos e confianca. E um desafio que aceitamos.

Tendo por base as informacoes disponiveis na presente data, o Conselho de
Administragao considera que o inequivoco pressuposto da continuidade,
utilizado na preparagao das demonstracoes financeiras da Entidade em 31 de

dezembro de 2024, se mantém apropriado.

Aquilo que os primeiros 3 meses do ano indicam € a continuada procurae o

aumento da atividade, quando comparados com igual periodo de 2024.
O Conselho de Administracao do CADIn expressa o seu agradecimento:

e A0S nossos utentes, razdo da nossa existéncia e suas familias, que
confiam nos N0SS0S Servigos e que com a sua presenca e colaboragao

ajudam a torna-los mais efetivos e transformadores.

e Aos membros da sua equipa que, com reconhecida dedicagao e
profissionalismo, fazem do CADIn, dia apods dia, uma instituicao de

exceléncia e de grande qualidade técnica e humana;

e A0s nossos amigos, parceiros e associados, que trabalhando connosco,

tornaram possivel a realizacao dos objetivos propostos.;

e Aos membros dos outros Orgaos Sociais, sempre dispostos a ajudar-nos

com os seus avisados conselhos;
e Aos socios Fundadores que mantém o seu suporte ao CADIn.

Cascais, 21 de abril de 2025

O Conselho de Administragao %_/SL_
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Proposta de Aprovacao de Resultados referentes ao
exercicio de 2024

Propoe-se que o Resultado Liquido do Exercicio, negativo, no valor de 133. 620€,
seja transferido para a conta de Resultados Transitados.

Cascais, 21 de abril de 2025

O Conselho de Administragao
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DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
PERIODO FINDO EM 31 de dezembro de 2024 e 2023

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados

Subsidios & exploragao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas / reversoes)

Qutros rendimentos

Qutros gastos

Resultado antes de depreciagao, gastos de financiamento e impostos

Gastos [ reversoes de depreciagdc e de amortizagdo

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Impostos sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do exercicio

16
1

13
15

21

EUROS
DATAS

2024 2023
1541482¢€ 1317491 €
0€ 0€
-384 € -2274 €
-1612049 €| -1259911¢€
-361 490 € -410 059 €
-60 914 € 0€
395448 € 341909 €
25075 € -7 832€
-122 983 € -20 676 €
-8 843 € -7 632€
-131 826 € -28 308 €
-69 € 0€
-131 894 € -28 308 €
-1726 € -255 €
-133 620 € -28 564 €

0 anexo faz parte integrante da demonstragdo de resultados por naturezas a 31 de dezembro de 2024

O Conselho de Administracao

~

O Contabilista Certificado

5388¢
D/ eyl
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CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusdo
Balango Individual em 31 de dezembro de 2024 e 2023

RUBRICAS

EUROS

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis

Outros ativos financeiros
TOTAL DO ATIVO NAO CORRENTE
ATIVO CORRENTE

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos

Outros créditos a receber

Diferimentos

Ativos detidos para venda

Caixa e depositos bancarios
TOTAL ATIVO CORRENTE
TOTAL DO ATIVO

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos
Reservas
Resultados transitados
Outras variagbes nos fundos patrimoniais
Resultado Liguido do Periodo
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e outros entes publicos
Financiamentos obtidos
Qutros passivos correntes
TOTAL PASSIVO CORRENTE
TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS + PASSIVO

18

12

19

38333€ 45778 €
6880 € 6880 €
45213 € 52 658 €
37897 € 87 947 €
10753 € 18454 €
0€ 0€

3840€ 14 351 €
2893 € 2578 €
6650 000 € 0€
1694662 € 61770 €
8400044 € 185098 €
8 445 257 € 237 757 €
1500024 € 1500024 €
99 690 € 99 690 €
-1489743 € -1461 178 €
6650 000 € 0€
-133620 € -28 564 €
6 626 351 € 109971 €
46 076 € 17930 €
12212 € 9745€
30320¢€ 29390 €
29€ 0€
1730268 € 70720 €
1818 905 € 127 785 €
1818 905 € 127 785 €
8 445 257 € 237 757 €

O anexo faz parte integrante do balango a 31 de dezembro de 2024

O Conselho de Administracido

O Contabilista Certificado
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DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Valores expressos em euros)

Método Direto

RUBRICAS EXERCICIOS
2024

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais - método directo

Recebimentos de clientes 1526 282 1264178
Pagamentos a fornecedores (1238 151) (1060 436)
Pagamentos ao pessoal {270 887} (277 465)
Caixa gerada pelas operagdes 17 244 (76 652)

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (255) (422)
Qutros recebimentos/pagamentos da Ativ. Operacional {32 630) (24 592)
Fluxo de caixa das Atividades Operacionais (1) (15 641) {101 666)

Fluxo de caixa das Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos detidos para venda 1650 000
Investimentos financeiros
Qutros ativos financeiros
luros e rendimentos similares

1650000 -

Pagamentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis {1397) (17 069)
Investimentos financeiros E: =

{1397) (17 069)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento (2) 1648 603 {17 069)
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (69) -
(63) =
Fluxos de Caixa das Atividades de Financiamento (3) (69) -
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1632893 (118 735)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 61770 180 505
Caixa e seus equivalentes no fim do periedo 4 1694 662 61770

O anexo faz parte integrante da demonstragdo de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2024
0 Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado
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CADIn - NEURCDESENVOLVIMENTO £ INCLUSAQ
ANEXO As DEMONSTRAC@ES FINANCEIRAS EM 21 DE DEZEMBRO DE 2024
{Montantes expressos em Euros)

1 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

O CADIn - Neurodesenvolvimento e Inclusdo (“Institui¢30”) é uma Associagic sem fins lucrativos, constituida em 2 de
junho de 2003, com sede social na Estrada da Maiveira, 800, freguesia e conceltho de Cascals, e tem como atividade
principal 3 implementacio de todas as agBes relacionadas com os aspetos assistencials, cientificos, investigacionais e
sociais das perturbagdes do desenvolvimento, da neuro-pediatria e da pedopsiquiatria.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAD DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

REFERENCIAL CONTABILISTICO

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em vigor em Portugal, aplicaveis as
Entidades do sector ne lucrative, em conformidade com o Decreto-Lei n? 36-A/2011, de 9 de margo de 2011, e de
acordo com a estrutura conceptual, normas contabilisticas e de relata financeira @ normas interpretativas apliciveis ao
exercicio finde em 31 de dezembro de 2024,

A Instituicdo adotou pela primeira vez em 2011 as Normas Contabilisticas para o Sector Nio lucrativo (ESNL). Na data
de transicdo (1 de janeiro de 2011}, ndo existiam quaisquer ajustamentos ou reclassificagbes decorrentes da transicdo
para o regime de normalizagdo contabilistica para as entidades do sector ndo lucrativo {NCRF - ESNL).

Os diplomas legais que regulam o Sistema de Nermalizag3o Contabilistica para o Sector Ndo Lucrativo s3o:

- Decreto-Lei n? 36-A/2011 de 9 de mar¢o de 2011;

- Portaria n? 105/2011 de 14 de mar¢o de 2011, que remete parz a portaria n? 986/2009 de 7 de setembro, aplicavel as
NCRF -PE.

- Partaria n? 106/2001 de 14 de marco de 2011;

- Aviso n? 6726-B/2011 de 14 de margo de 2011;

- Aviso n28259/2015 de 29 de julho de 2015.

3 PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS
3.1 BASES DE APRESENTACAD

As demaonstragdes financeiras anexas foram preparadas ne pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos
livros e registos contabilisticos da Instituicde, de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeire para
entidades do sector ndo lucrativo (NCRF - ESNL}.

A Administracio procedeu a avaliagdo da capacidade de a tnstituicio operar em continuidade, tendo por base tada a
informacéo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes
a data de referéncia das demonstra¢des financeiras, disponivel sobre o futuro.

3.2 ATivos Fixos TANGIVEIS

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, o qual inclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis 3s atividades necessarias para colocar os atives na localizacio e condi¢io necessarias
para operarem da forma pretendida, deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As amortizagdes sde calculadas, apds o momente em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado, pelo método
das quotas canstantes, em canformidade com o periedo de vida Gtil estimado para cada grupo de bens.

Piginalde 14
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CADIn — NEURODESENVOLVIMENTO E INCLUSAQ
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
{Montantes expressos em Euros)

As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Descricao Anos de vida util

Edificios e outras construgées 10

Equipamento basico 3-8
Equipamento de transporte 3-7
Equipamento administrativo 4-5
Qutros ativos fixos tangiveis 3-8

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas
estimativas € reconhecido prospectivamente na demonstracdo de resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios
econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que incorreram.

O ganho {ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a diferen¢a entre
o justo valor do montante recebido na transagdo ou a receber e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagdo.

3.3 ATIVOS INTANGIVEIS

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das amortizagdes e perdas de imparidade
acumuladas.

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que incorrem.

As amortizacdes de ativos intangiveis sdo reconhecidas numa base linear durante a vida Gtil estimada dos ativos
intangiveis.

As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis sdo revistos anualmente. O efeito de alguma
alteracao a estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Erm 31 de dezembro de 2024 os ativos intangiveis encontravam-se totalmente amortizados.

3.4 IMPARIDADE DE ATIVOS FIXOS INTANGIVEIS

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis e intangiveis da
Instituicdo com vista a determinar se existe algum indicador de que 0s mesmaos possam estar em imparidade. Se existir
algum indicador, é estimada a quantia recuperdvel dos respetivos ativos (ou da unidade geradora de caixa) a fim de
determinar a extensdo da perda por imparidade (se for o caso).

A quantia recuperavel do ativo (ou da unidade geradora de caixa) consiste no maior de entre (i) o justo valor deduzido
de custos para vender e (i) o valor de uso. Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo
descontados usando uma taxa de desconto que reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro
e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de
fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.
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Sempre que a quantia escriturada do ative {ou da unidade geradora de caixa) for superior a sua quantia recuperdvel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A parda por imparidade é registada de imediato na demonstracio de
resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacdo
registado no capital proprio. Neste tltimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizagio.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existern evidéncias de
que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja nio existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por
imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na rubrica de "Reversdes de perdas por imparidade”. A
reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de amortizacdes}
caso a perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.5. ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos ne balango quando aInstituicdo se terna parte das correspondentes
disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo assim mensurados de acordo cam o0s seguintes critérios: (i) ao custo e {ii) ao justo
valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracio dos resultados.

{i) Ao custo
Sdo mensurados ao custo os ativos e 0s passivos financeiros que apresentem as seguintes caracteristicas:

s Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida: e

s  Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

*  N3o sejam um instrumento financeiro derivado ou ndo incorperem um instrumento financeiro derivado.
Nesta categoria incluem-se, consequentemente, os seguintes ativos e passivos financeiros:

a) Clientes e Utentes e outros créditos a receber de terceiros

Os saldos de clientes, de utentes e de outros créditos a receber de terceiros s$do registades ac custo deduzido de
eventuais perdas por imparidade.

b) Caixa e Depdsitos Bancarios

Os mentantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos bancarios” correspondem aos valores de caixa, depdsitos
bancarios e depositos a praze € cutras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para 05 quais o risco
de alteracic de valor é insignificante.

Estes ativos sd0 mensurados ae custo.

¢} Outros ativos financeiros
Os montantes incluidos nesta rubrica correspondem aos depositos a praze venciveis a mais de trés meses.
Estes ativos sdo mensurados ao custo.

d} Fornecedares e outras dividas a pagar a terceiros

Os saldos de fornecedores e de outras contas a pagar a terceiros s3o registados ao custo.
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{i} Dasreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Instituicdo desreconhece ativos financeiros apenas guando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram
por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associades a posse dos mesmos.

A Instituicio desrecanhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada, cancelada
ou expire.

3.6 IMPARIDADE DE ATIVOS FINANCEIROS

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferengs entre a
quantia escriturada do ative & a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no pericdo em que sao
determinadas. Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuvigdo pode ser
objetivamente relacicnada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser
revertida por resultados.

A reversdo deve ser efetuada até ao limite da guantia gue estaria reconhecida {custo amortizado] caso a perda no
tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica de
“Reversdes de perdas par imparidade”.

3.7 REpITO

0 rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido
do montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos.

O rédito proveniente da prestagidc de servigos {nomeadamente consultas, avaliagBes, formagdes e congressos) é
reconhecido com base na percentagem de acabamento da transagdo/servico, desde que todas as seguintes condiges
sejam satisfeitas:

* (O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

+ E provavel que beneficios econémicos futuros associados  transacdio fluam para a Instituicdo;
s (s custos incarridos ou a incorrer cam a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e Afase de acabamento da transagio/servigo pode ser mensurada com fiabilidade,

DonATIVOS

A Instituicdo regista os donativos destinados a “Bolsa Social” e 4 "Gestdo corrente” como rendimentos no exercicio em
que sio recebidos. Estes donativos encontram-se registados na rubrica de “QOutros rendimentos”.

0Os donativos em espécie sdo registados na data do seu recebimento, em rubricas de imobilizado corpdreo, por

contrapartida de “Reservas especiais — Doagdes” e em gastos por contrapartida de proveites, no caso de se tratar de
bens fisicos e em gastos no caso de se tratar de fornecimentos e servigos externos.
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3.8 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO PERIODO

O CADIn esta isento do Impostos Sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas ao abrigo do artigo 10.2 do Cédigo do IRC,
o qual distingue entre rendimentos isentos e rendimentos sujeitos a tributacio.

De acordo com o n.2 1 do referido artige, encontram-se isentos de IRC os rendimentos obtidos no Ambito direte e
imediato da prossecugdo dos fins estatutdrios da associa¢do, desde que ndo envolvam uma atividade comercial,
industrial cu agricola de natureza lucrativa. Estes rendimentos incluem, por exemplo, quotas dos associados, donativos,
subsidios, e eventuais rendimentos obtidos de atividades pontuais que ndo constituam uma pratica habitual e com
intuito lucrativo. No entanto, os rendimentos que resultem de atividades de natureza comercisl {mesmo que acessérias
a atividade principal) sdo tributaveis em IRC.

3.9 PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

Sdo reconhecidas provisfes apenas quando a Instituigdo tem uma obrigacdo presente (legal ou implicita) resultante
dum acentecimento passado, & provavel que para a liquidacio dessa obrigagdo ocorra uma safda de recursos e o
montante da obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

O maontante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos
necessdrios para liquidar 2 obrigagdo. Tal estimativa é determinada tende em consideragdo os riscos e incertezas
associados a obrigacdo.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor estimativa a essa data.

As obrigagdes presentes que resultam de contractos onerosos so registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Institui¢do é parte integrante das disposicdes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento
tem associados custos que ndc é possivel evitar, os quais excedem os beneficios econdmicos derivados do mesmo.

Os passives contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sende divulgados sempre gue a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Os ativos
contingentes nde sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados guando for provavel a existéncia
de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.10 ESPECIALIZACAO DE EXERCICIOS

A Instituigdo regista os seus rendimentos e gastos de acorde com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual
os rendimentos e gastos sdo reconhecidos 3 medida que sdo gerados, independentemente da momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os carrespondentes rendimentos e
gastos gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.11 ACONTECIMENTOS SUBSEQUENTES

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgdo adicional sobre condigdes que existam 3 data
do balango (“odjusting events” ou acontecimentos apés a data do balango que dio aorigem a ajustamentos) sac
refletidos nas demonstragdes financeiras, Os eventos apds a data do belango que preporcionem informagdo sobre
condigdes que ocorram apés a data do balanco (“non ajusting events” ou acontecimentos apds a data do balango que
ndc ddo origem a ajustamentos) s3o divulgados nas demonstragdes financeiras, se forem considerados materials.
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4. CAIXA E SEUS EQUIVALENTES

Para efeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui caixa (“numerario”), depdsitos a
ordem, depdsitos a prazo e outros instrumentos financeiros e para os quais o risco de alteragdo de valor ¢ insignificante.
Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2024 e 2023, detalha-se conforme segue:

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
ATIVOS
CAIXA 7993 € 5135 €
DEPOSITOS A ORDEM 1686669 € 56 635 €
BCP 5355 € 5355 €
BPI 1 1663372€ 19308 €
BPI 2 8894 € 4584 €
BPI3 2490 € 6817 €
BPI 4 6003 € 520 €
CGD 0€ 19496 €
Montepio 555 € 555 €
TOTAL 1694662 € 61770 €

0 aumento acentuado registado nesta ribrica, deve-se principalmente ao recebimento do sinal para a venda de um
imével no montante de 1 650 000€ (nota 19).

5. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos
ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas deprecia¢des acumuladas, foi o seguinte:

3 2 ABATES |
DESCRICAO 31/12/2023 | ADICOES 31/12/2024

ALIENCAOES

ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construgdes 77 268 € 77268 €
Equipamento basico 157076 € 157076 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Equipamento administrativo 117862 € 1397¢€ 119259 €
Qutros Ativos Tangiveis 165502 € 165502 €
Total 517 708 € 1397 € 0€ 519105 €

DEPRECIACOES

ACUMULADAS
Edificios e outras construgoes 41745 € 4296 € 46042 €
Equipamento basico 152423 € 1905¢€ 154328 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Equipamento administrativo 117553 € 373 € 117926 €
Outros Ativos Tangiveis 160209 € 2268¢€ 162477 €
Total 471930 € 8843 € 480773 €
ATIVO TANGIVEL LIQUIDO 45779 € -7 446 € 0€ 38333 €
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| . -
DESCRICAO | 31/12/2022 ADICﬁES AL 31/12/2023
1 ALIENCAOES
ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Edificios e outras construcgdes 71471 € 5797 € 77 268 €
Equipamento basico 152 609 € 4 467 € 157076 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Equipamento administrativo 117862 € 117862 €
Outros Ativos Tangiveis 166 583 € 6805 € 7887 € 165502 €
Total 508 525 € 17070 € 7887¢€ 517 708 €

DEPRECIAGOES

ACUMULADAS
Edificios e outras construgdes 37739¢€ 4007 € 41745 €
Equipamento basico 150966 € 1457 € 152423 €
Equipamento de transporte 0€ 0€
Equipamento administrativo 117335 € 218 € 117553 €
Outros Ativos Tangiveis 166 144 € 1951¢€ 7887 € 160 209 €
Total 472184 € 7632€ 471930 €
ATIVO TANGIVEL LIQUIDO 36341 € 9437¢€ 0€ 45778 €

As adigbes refentes ao ano 2023, tratam-se da aquisicdo de materiais e equipamento, bem como 2 preparacao das
instalages para as quais foram alterados os polos de Lisboa e Setuibal, respetivamente.

6. REDITO

O rédito reconhecido pela Instituico no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado

Como se segue;

DESCRICAO 2024 2023
Vendas de Mercadorias 474 € 3490€
logos Didéticos e outros materiais de Angariagdo de Fundos 474 € 3490 €
Prestacdo de servigos 1541008 €| 1314002 €
Consultas 1523083€| 1304374€
Workshop 10448 € 9628 €
Outros 7476 € Q€
Total Vendas e Prestagdes de Servicos 1541482€| 1317491 €
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7. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Instituicdo encontra-se isenta de imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas, tal como descrito na nota 3.8, no
lucro associado a sua atividade principal. No decorrer do exercicio de 2024, o lucro obtido na venda de jogos didaticos,
workshops e outras prestacdes de servicos foi sujeito a imposto sobre o rendimento, resultando num imposto de 1726

euros.

8. ATIVOS NAO CORRENTES

Os valores que constam na rubrica de “Fundo de compensagdo” detalham-se da seguinte forma:

DESCRICAO 31/1_2/2024 31/12/2023

Investimentos financeiros

Alexandra S. C. F. Lobo M. Pinto 516 € 516 €
Maria do Carmo Passanha Borges de Sousa 507 € 507 €
Isabel Maria Cardoso dos Reis 505 € 505 €
Susana de Jesus Gomes Ramos 462 € 462 €
gz;?:gaul:lorgado Gonzalez Dias 736 € 36 €
Julia Claudia P. Vinhas Martins de Faria 888 € 888 €
Rita Ferreira De Serpa Soares 870 € 870 €
Catarina Rodrigues de Brito Afonso 683 € 683 €
Pedro Sacadura Botte 719 € 719 €
Catia Manuela Guerra Sacadura 292 € 292 €
Beatriz Isabel Nascimento de Carvalho 49 € 49 €
Joao Rafael Martins Lopes 12€ 12 €
Ana Filipa Marques da Silva Ruas 117 € 117 €
Mafalda Cruz de Sousa Ferreira Crespo 263 € 263 €
Sandra Maria De Almeida Da Silva Jacinto 168 € 168 €
Silvia Catarina Matues Lapa e Crespo 82¢€ 82¢
Sandra Vitdria Morais Dias Marques 11€ 11.€

Total| 6880€ 6 880 €
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9. CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de Créditos a receber apresenta a seguinte composic¢do:

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
Créditos a receber
Conta corrente 199108 € 187 260 €
Donativos - £ 984 €
Subtotal 189108 € 188 244 €
Perdas de imparidade - 161211 €| - 100 297 €
Total 37897 € 87947 €
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES
DESCRICAO 31/12/2024 | 31/12/2023
Clientes
Adiantamento de clientes 12212 € 9745 €
Total 12212 € 9745 €

IMPARIDADES

O movimento ocorrido na rubrica de “Imparidade de dividas a receber” durante o exercicio findo em 31 de dezembro

DESCRIGAO VALOR

de 2024 foi o seguinte:

Perdas por Imparidade
Saldo Inicial 31/12/2023 100 297 €
Reforgos 60914 €
Reversdes 0€
Saldo Final a 31/12/2024 161211 €

No ano 2024 foi executada uma revisdo das contas de clientes, tendo em vista uma perspetiva mais conservadora do
recebimento dos valores pendentes, o que gerou uma perda por imparidade no valor de 60 914€, tendo sido incluido
créditos de outros anos que até a data davam-se como recuperaveis.
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10. FUNDOS PATRIMONIAIS

O Fundo Social integra o valor do patriménio aportado pelos Fundadores, conforme escritura de constituicdo em 9 de
abril de 2003. Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o fundo de capital é detalhado como se segue:

DESCRICAO 31/12/2024 |31/12/2023

FUNDO SOCIAL
Fundadores:
Logoplaste 675000 € 675000 €
Cap Gemini 450000 € 450 000 €
Banco Comercial Portugués, SA 150 000 € 150 000 €
Fundagdo Huguett e Marcel Botton 50000 € 50000 €
Galp Energia, SGPS, SA 50000 € 50000 €
Banco BPI, SA 50 000 € 50 000 €
Fundagdo Oriente 37500 € 37 500 €
Fundagdo Stanley Ho 37500 € 37500 €
Outros 24 € 24 €
Total| 1500024€| 1500024¢€

OUTRAS VARIAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

O valor de 6.650.000 € desta rubrica refere-se ao recebimento de um donativo em espécie de um imavel, que foi por
sua vez considerado como ativo detido para venda.

RESULTADOS TRANSITADOS

Conforme decidido em Assembleia Geral, o resultado liquido do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 foi aplicado

na totalidade em resultados transitados. Em 31 de dezembro de 2024 os resultados transitados negativos ascendem a
1.489.743 Euros e a 1.461.178 Euros em 2023.

11. GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica de “Gastos com o Pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme se

segue:
DESCRICAO 2024 2023
Gastos com o pessoal
Remuneragdo do pessoal 294 344 € 317876 €
Encargos sobre as remuneracdes 58900 € 66902 €
Outros gastos 8245 € 10281 €
Indemnizacdes 0€ 15 000 €
TOTAL 361490 € 410 059 €
Numero médio de colaboradores 18 18
Numero de colaboradores em 31 dezembro 16 17
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12. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada
conforme se segue:

DESCRICAO 31/12/2023 31/12/2022

PASSIVO

Estado e Outros Entes Publicos

IRC - Imposto Estimado 1726 € 255 €

Reteng¢do de impostos sobre rendimentos 20690 € 21 806 €

IVA - a pagar 2311 € 805 €

Contribuigdes para a Seguranca Social 5593 € 6523 €
Total 30320 € 29390 €

13. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros Rendimentos, detalha-se como segue:

DESCRICAO 2024 2023
Outros rendimentos e ganhos

Rendimentos Suplementares 16493 € 13895€
Quotas 1620€ 3420¢€
Donativos para “Bolsa Social” 64873 € 30681€
Donativos para “Gestdo Corrente” 312354 € 293187 €
Donativos “Injungdes tribunal” 0€ 700 €
Outros 108 € 13921 €

Total 395448 € 341909 €

14, SUBSIDIOS DO GOVERNO E APOIOS DO GOVERNO

Nos periodos findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 ndo houve atribuicdo de subsidios a
exploragdo.
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15. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica Outros Gastos detalha-se conforme segue:

DESCRICAO 2024 2023
Outros gastos e perdas
Impostos 952 € 934 €
Outros 3705€ 185 €
Correcdes relativas a periodos anteriores 20419 € 6714 €
Total 25 075 € 7832 €

16. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe da rubrica Fornecimentos e Servicos

Externos é detalhado como se segue:

DESCRICAO
Fornecimento e Servigos Externos
Subcontratos 329348¢€ 227109 €
Trabalhos Especializados 79775€ 51467 €
Publicidade e Propaganda 255 € 1046 €
Vigilancia e Seguranga 535€ 605 €
Honorarios 940 464 € 744 157 €
Conservagdo e Reparagdo 1324€ 2352¢€
Servicos Bancarios 14 336 € 6245 €
Materiais 12083 € 7106 €
Energia e Fluidos 3961€ 3512€
Deslocagdes e Estadas 7277 € 2118¢€
Rendas e Alugueres 178 018 £ 177815 €
Comunicacdes 10681 € 10293 €
Seguros 1473 € 1332€
Contencioso e Notariado 182 €
Limpeza Higiene e Conforto 28 048 € 23657 €
Outros Fornecimentos e Servigos Externos 4288 € 1098 €
TOTAL 1612049€| 1259911¢€

O valor de honorarios sofreu um aumento de 196.307 €, justificado pelo aumento do nimero de técnicos e também do

volume de consultas registadas no ano de 2024 face a 2023.
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: 7 8 OUTROS CREDITOS A RECEBER

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o saldo na rubrica de “Outros Créditos a Receber” detalha-se conforme se segue:

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023

Outras contas a receber
Qutros devedores 3840€ 14351 €
Total 3840€ 14351 €

18. FORNECEDORES

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Adiantamentos a Fornecedores” e
respetivos débitos do CADIn em C/C, detalha-se conforme segue:

DESCRICAO 31/12/2024 131/12/2023

ATIVO

Fornecedores
Adiantamento a fornecedores 10753 € 18454 €
Total 10753 € 18454 €

PASSIVO

Fornecedores
Fornecedores conta corrente 46 076 € 17930 €
Total 46 076 € 17930 €

19, OUTROS PASSIVOS CORRENTES

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica de “Outros Passivos Correntes” detalha-se da seguinte forma:

DESCRICAO 31/12/2024 31/12/2023
Outros Passivos Correntes
Fornecedores de investimento 0€ 0€
Remuneragdes a Liquidar (Acréscimos) 44 621 € 45998 €
Seguranga Social Independentes 35588 € 19084 €
Outras contas a pagar 1650060 € 5638 €
Total 1730 268 € 70720 €

O aumento da rubrica de outras contas a pagar deve-se ao recebimento do sinal pela venda de um imovel, mediante a
assinatura de CPCV.
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CADIn — NEURODESENVOLVIMENTO E INCLUSAO
ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em Euros)

20. ATIVOS DETIDOS PARA VENDA
Em 31 de dezembro de 2024, o CADin detém um ativo, cujo destino é a venda, com o intuito de gerar fundos para a
continuidade da atividade, sendo que nesta ribrica de balango, “Ativos detidos para venda”, encontra-se espelhada a

intengdo de venda, bem como o valor contabilistico do mesmo. Referente a este ativo encontra-se considerada a
atribuicio do mesmo mediante doagdo, nota 10 e o recebimento de um sinal, nota 19.

21. DIFERIMENTOS

A rubrica de “Diferimentos” em 31 de dezembro de 2024 e 2023, é detalhada como se segue:

DESCRICﬁO 31/12/2024 31/12/2023

ATIVO

Gastos a reconhecer
Seguro de Responsabilidade Civil 0€ 186 €
Seguro de Servigos 318 € 0€
Mobilwave 2575€ 2392¢€
Renda Lisboa 0€ 0€
Renda Setdibal 0€ 0€
Total 2893 € 2578 €

O diferimento referente & Mobilwave, refere-se & anuidade do software de gestdo hospitalar, cuja renovacdo foi

efetuada em outubro de 2024.

22. RESULTADOS FINANCEIROS

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe das rubricas de “Juros e Gastos Similares Suportados” e “Juros e
rendimentos similares obtidos” foi o seguinte:

DESCRICI”\O 2024 2023
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados 69 € 0€
Resultados Financeiros -69 € 0€

Cascais, 21 de abril de 2025

O Conselho de Administragdo O Contabilista Certificado

ﬁ—/&,_‘Z“-’—/'
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RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do CADin - Neurodesenvolvimento e Incluséo (a Entidade),
que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2024 (que evidencia um total de 8.445.257 Euros e um
total de fundos patrimoniais de 6.626.351 Euros, incluindo um resultado liquido negativo de 133.620 Euros),
a demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo
naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragoes financeiras anexas estdo preparadas, em todos os aspetos materiais,
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do Setor Néao Lucrativo
adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficias de Contas. As nossas responsabilidades
nos termos dessas normas estdo descritas na secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido.

Enfase

O CADin - Neurodesenvolvimento e Inclusdo € uma Entidade sem fins lucrativos, sendo uma parte
substancial dos meios financeiros necessarios a consecugao das suas atividades, obtida através de
donativos. Assim, a continuagao das atividades desenvolvidas pela Entidade encontra-se dependente da

manutengéo da obtengao de donativos e/ou do sucesso das suas operagoes futuras.

A nossa opinido ndo é modificada em relagao a esta matéria.
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Responsabilidades do 6rgéo de gestao pelas demonstragdes financeiras
O drgao de gestdo é responsavel pela:

— preparagédo de demonstragdes financeiras de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para Entidades do Setor Nao Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de
Normalizagédo Contabilistica;

— elaboragao do relatério de atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagéao de
demonstragdes financeiras isentas de distorgao material devida a fraude ou a erro;

— adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
rmatérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas nédo é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetarad sempre uma distorgdo material quando exista.
As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para
a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢gao material devido a fraude é maior do que o risco
de ndo detetar uma distorgéo material devido a erro, dado que afraude pode envolver conluio,
falsificagao, omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

— obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas néo para expressaruma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e arazoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestdo de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Néo Lucrativo adotada em Portugal
através do Sistema de Normalizagédo Contabilistica;

—  concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo érgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devermnos chamar a atengéo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatdrio.
Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;
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— avaliamos a apresentagao, estrutura e contetido global das demonstragoes financeiras, incluindo as
divulgagdes, nos termos da Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao
Lucrativo adotada em Portugal através do Sisterna de Normalizagdo Contabilistica; e

— comunicamos com o Orgao de gestao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de
controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagao da concordancia da informagao constante do relatdrio
de gestao com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de atividades

Somos de parecer que o relatério de atividades foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragoes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento € apreciagao sobre a Entidade, ndo identificamos
incorregdes materiais.

Lisboa, 5 de maio de 2025

Qidipn Cowbea i

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Filipa Raquel Cunha Santos, ROC
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CADin -Neurodesenvolvimento e Inclusdo

Em conformidade com a legislagao em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter & Vossa
aprecia¢ao o nosso Relatério e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestagao de contas do CADin - Neurodesenvolvimento e Inclusédo (Entidade), relativos ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragéo.

Acompanhédmos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos adequada, a evolugao da atividade da
Instituigéo, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido do Conselho de Administragao e dos diversos servigos da Entidade as informagdes e 0s
esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2024, a demonstragéo dos
resultados por naturezas e a demonstragao dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela datae o
correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatério de Atividades do exercicio
de 2024 preparado pelo Conselho de Administra¢ao e da proposta de aplicagéo de resultados nele incluida.

Aprecidmos igualmente o contetido da Certificagao Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas, a
qual damos a nossa concordancia e que damos aqui por integralmente reproduzida e que inclui uma Enfase.

Face ao exposto, somos de opinido que, tendo em consideragéo o descrito na secgao “Enfase” da
Certificag@o Legal das Contas, as demonstragdes financeiras suprarreferidas e o Relatdrio de Atividades, bem
como a proposta de aplicagao de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes contabilisticas
e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderéo ser aprovados em Assembleia Geral.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragéo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela
colaboragao prestada.

Lisboa, 5 de maio de 2025 )
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José Oﬁngao Ramos
Presidente
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Paulo Ferna{o Bandeira
Vogal
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